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Einleitung

In der Diézese Rottenburg-Stuttgart mit ihren 1083 Kirchengemeinden, die in 273 Seelsorge-
einheiten organisiert sind, fand seit 2015 unter dem Motto ,Kirche am Ort — Kirche an vielen
Orten gestalten® (KiamO) ein Prozess der Kirchenentwicklung statt. Im Rahmen dieses Pro-
zesses haben sich die Kirchengemeinden mit geistlichen Grundhaltungen in ihrem pastoralen
Wirken befasst, teilweise Gemeinde- bzw. Sozialraumanalysen erstellt, fiir pastorale Schwer-
punkte entschieden und gegebenenfalls strukturelle oder organisatorische Konsequenzen ge-
zogen. Auf der Ebene der Seelsorgeeinheiten wird dieser Prozess in Form jeweils eines ,Ab-
schlussberichtes zum Entwicklungsplan Pastoral“ dokumentiert.

Das IAF der Katholischen Hochschule Freiburg wurde seitens der Dibzese Rottenburg-Stutt-
gart mit der Analyse dieser Berichte beauftragt. Leitend bei dieser Dokumentenanalyse waren
die Fragen nach den (spirituellen) Leitideen, den Schwerpunktsetzungen, den Zielen und Ad-
ressat*innen sowie den dokumentierten Prozessverldufen und ihren Etappen.

Um den angestoBenen Entwicklungsprozess zu evaluieren, wurden Uber ein Jahr hinweg (Mai
2019 bis Mai 2020) insgesamt 216 Pastoralberichte und Berichtsfragmente aus 202 Seelsor-
geeinheiten einer Dokumentenanalyse unterzogen. Mittels eines eigens entwickelten Analyse-
und Codierungsrasters (AnaCod) wurden sowohl qualitative als auch quantitative Aspekte be-
ricksichtigt. Die so gewonnenen Ergebnisse ermdglichen es, ein differenziertes Bild vom
Stand der pastoralen Entwicklung in der Di6zese Rottenburg-Stuttgart zu erstellen.

Erkenntnisse: Die Seelsorgeeinheiten in der Diézese zeichnen sich durch ihre gro3e Hetero-
genitat aus. Diese spiegelt sich auch in der Ausgestaltung der KiamO-Prozesse wider: Der
von der Kirchenleitung auferlegte Prozess bot groBe Freiheiten bei den Zielsetzungen und viel
Gestaltungsfreiraum. Wé&hrend er von den einen angenommen und aktiv gestaltet wurde, sa-
hen sich andere Uberfordert und blieben ratlos zurtick. Ob eine Seelsorgeeinheit den Prozess
strategisch vorantrieb oder nicht, hing in hohem MaBe davon ab, zu welchem Dekanat sie
gehorte. Fldchendeckende Starken zeigten sich in der Binnenorientierung, also bei der Aus-
richtung an der eigenen Gemeinde, im Hinblick auf die AuBenorientierung und bei der internen
und externen ,Vernetzung‘ der Seelsorgeeinheiten. Daneben markieren die Ergebnisse auch
deutliche Entwicklungsbedarfe: Diese werden insbesondere im Hinblick auf die Seelsorge an
Einzelpersonen und eine (neue) Kultur des Ehrenamts gesehen. Der KiamO-Prozess hat Ent-
wicklungsimpulse gesetzt und Erneuerungen oder Weiterentwicklungen in der pastoralen Pra-
xis bewirkt; teilweise ist aber auch Stagnation festzustellen, fast nie aber ein Richtungs- oder
Paradigmenwechsel.

Die Auftraggeber*innen

Auftraggeberin ist die Di6zese Rottenburg-Stuttgart, vertreten durch Herrn Michael EImentha-
ler und Frau Dr. Christiane Bundschuh-Schramm, die die Projektkoordination des Prozesses
,Kirche am Ort — Kirche an vielen Orten gestalten® innehaben.

Die Auftragnehmer*innen

Durchgefiihrt wurden das Evaluationsprojekt von einem Forschungsteam des Instituts far An-
gewandte Forschung, Entwicklung und Weiterbildung (IAF) an der Katholischen Hochschule
Freiburg, das sich aus Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz (Projektleitung), Janka Hoéld M.A. (Aka-
demische Mitarbeiterin) und den wissenschaftlichen Hilfskraften Eva Bihler (B.A.), Jonas B6-
ser (B.A.) und Heidi Maria Welsch zusammensetzt.

Seite 3von 5



Der Auftrag

Das Forschungsteam wurde mit einer Auswertungsstudie zu den Pastoralberichten des Pro-
zesses ,Kirche am Ort — Kirche an vielen Orten gestalten beauftragt. Damit bilden die Berichte
die Basis der Evaluation und stehen im Mittelpunkt der Forschung: Es handelt sich bei der
Evaluation um eine Dokumentenanalyse. Das bedeutet im Umkehrschluss auch, dass keine
empirische Analyse des Feldes der Seelsorgeeinheiten und ihren Kirchengemeinden mittels
Befragungen und Teilnehmender Beobachtung durchgefiihrt wurde; die Erkenntnisse wur-
den einzig auf Grundlage der Berichte gewonnen; von einer Einbeziehung weiterer Infor-
mationen (beispielsweise durch Internetrecherchen o. &.) wurde abgesehen, da sie nicht zum
Auftrag gehdéren.

Projektzeitraum
April 2019 bis Juli 2020

Das Material

Die ,Abschlussberichte zum Entwicklungsplan Pastoral“ wurden von den Seelsorgeeinheiten
verfasst, von den Dekanen kommentiert und Uber die Diézese dem Forschungsteam zur Ver-
flgung gestellt. Insgesamt fanden 216 Berichte oder Berichtsteile aus 202 Seelsorgeeinheiten
der Di6zese Eingang in die Analyse. Berichte, die nach dem 30.04.2020 eingingen, konnten
nicht bertcksichtigt werden.

Die Berichte variierten stark sowohl in qualitativer Hinsicht (Orientierung an der Berichtsvor-
lage, Sorgfalt, Struktur, Inhalt, Formatierung etc.) als auch in quantitativer Hinsicht: Die kir-
zesten Berichte umfassten 1,5 Seiten, die maximale Seitenanzahl war 108 Seiten. So wurden
ca. 4000 Textseiten analysiert. Ein Bericht war in Schreibmaschinenschrift verfasst.

Methodisches Vorgehen bei der Dokumentenanalyse

Analyseinstrument

Um das Material (trotz seiner Heterogenitat) systematisch unter verschiedenen Gesichtspunk-
ten zu analysieren, wurde ein vom Auftraggeber vorgelegtes ,erstes Raster” induktiv, d. h. in
der direkten Auseinandersetzung mit den Berichten, sowie deduktiv, also auf Grundlage pas-
toraltheologischer und sozialtheoretischer Uberlegungen zu kirchlichen Strukturen, Organisa-
tionsentwicklungs- und Steuerungsprozessen, weiterentwickelt und mit dem Auftraggeber ab-
gestimmt. Das so entstandene Instrumentarium, das Analyse- und Codierungsraster (Ana-
Cod), anhand dessen die Berichte ausgewertet wurden, ist operationabel und berlcksichtigt
sowohl qualitative als auch quantitative Aspekte. Mit seiner Hilfe kbnnen Informationen aus
den Berichten in Kennzahlen transformiert werden, die der Vergleichbarkeit (Benchmarking)
der in den Pastoralberichten dokumentierten Strukturen und Prozesse sowie der Steuerung
durch die Kirchenleitung dienen.

Intersubjektivitat

Um die Intersubjektivitat der Analyse als ein wichtiges Qualitatsmerkmal qualitativer Sozialfor-
schung sicherzustellen, wurden die ersten 50 Berichte und insgesamt mehr als ein Drittel aller
Berichte von zwei oder gar drei Forscher*innen analysiert und die Kodierungen im Anschluss
daran uberpruft.

Inhaltliche und statistische Auswertung

Uber einen Zeitraum von einem Jahr wurden 216 Berichte bzw. Teilberichte anhand des ent-
wickelten Analyse- und Codierungsraster (AnaCod) analysiert und mittels Kennzahlen beur-
teilt. Die dem Material zugeordneten Kennziffern wurden im Statistikprogramm SPSS Statistics
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26 in eine Datenmatrix Ubertragen, aufbereitet und statistisch ausgewertet. Ausgewahlte In-
formationen aus den Berichten wurden bei der Analyse als Freitexte erfasst und konnten mit-
hilfe des Programms MAXQDA 2018 inhaltsanalytisch ausgewertet werden.

Gliederung des Abschlussberichts
Der Abschlussbericht des Evaluationsprojekts setzt sich aus zwei Teilen zusammen:

o Teil A: Prasentationsfoliensatz, in dem die detaillierten Ergebnisse der Dokumen-
tenanalyse grafisch aufbereitet und in kommentierter Form vorliegen,

e Teil B: Thesenpapier als Zusammenfassung der Kernergebnisse und der interpretati-
ven Auseinandersetzung mit ihnen.
Im Thesenpapier finden sich
- Ergebniszusammenfassende Thesen (deskriptiv und interpretativ) ( Thesen )
- Kontextualisierende und interpretative Thesen (reflektierend) (Thesen 1)
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| METHODISCHES VORGEHEN
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METHODISCHES VORGEHEN - ZEITLICHER RAHMEN

EntW|ckIung des Analyse von 50 Analy§e der 7wischen-
Analyse- und . generierten :
0 C Berichten ergebnisse

odlerungsrasters Daten

Projektstart: 01. April 2019 Juni bis September 2019 Oktober 2019
Entwicklungszeitraum: April ~ September 2019
und Mai 2019

—
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METHODISCHES VORGEHEN - ZEITLICHER RAHMEN

En%wicklung des Analyse der

generierten

Zwischen-

Analyse von 50

0 Analyse- und Berichten ergebnisse
Codlerungsrasteré Daten
o° g0
Projektstart: 01. April 2019 Juni bis September 2019 Oktober 2019
Entwicklungszeitraum: April ~ September 2019
und Mai 2019
Analyse weiterer 166 Analyse der Ereebnisse
(Teil-)Berichte generierten Daten &
. . . . Ende Mai bzw.
Seit Oktober 2019 bis Mai 2020 Seit Februar 2020 Ende Juni 2020
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Il DATENBASIS
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DATENBASIS

Pastoralberichte aus
202 Seelsorgeeinheiten (SEn) aus
25 Dekanaten der Diozese

Diczese ff

RO‘/E_NF'URG-
STUJ/GART

Div6-ze s e
Rottenburg-Stuttgart

7 .
Cr
1 g e
qaus Sch . ey
ge i S
Werpe, " ey
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Anzahl PB

NR. DEKANAT (N=202)
DATEN BASIS 01 Allgdu-Oberschwaben 15
02 Balingen 6
03 Biberach 7
g & 04 BoOblingen 7
iy . a5 05 Calw 5
STUI/GART g S S 06 Ehingen-Ulm 10
“F 13 j 07 Esslingen-Nirtingen 14
08 Freudenstadt 6
09 Friedrichshafen 8
10 Goppingen-Geislingen 12
11 Heidenheim 6
12 Heilbronn 15
13 Hohenlohe 4
14 Ludwigsburg 12
15 Mergentheim 1
16 Mihlacker 3
17 Ostalb 9
18 Rems-Murr 10
19 Reutlingen-Zwiefalten 7
20 Rottenburg 6
21 Rottweil 10
22 Saulgau 4
23 Schwabisch Hall 5
24 Stuttgart 12
25 Tuttlingen 8
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Anzahl PB

NR. DEKANAT
(N=202)
DATEN BASIS 01 Allgdu-Oberschwaben 15
02 Balingen 6
03 Biberach 7
Bei zehn Dekanaten liegen Pastoralberichte 04 Boblingen 7
aller Seelsorgeeinheiten vor; die Dekanate 05 CE!W | >
sind ,komplett". 06 _Ehingen-Ulm 10
E 07 Esslingen-Nurtingen 14
Die Aussagekraft der Ergebnisse ist fiir diese gg Er?”dd?r:tsd: g
Dekanate am groRten. riedrichshaten
9 10 Goppingen-Geislingen 12
11 Heidenheim 6
12 Heilbronn 15
Vie ‘ 13 Hohenlohe 4
Be " Weitey, 14 Ludwigsburg 12
de ncm'@, die hach | 15 Mergentheim 1
i W’ 15,05 020 16 Miihlacker 3
m?/?fwm, Kot 17 Ostalb 9
. __+ mejy " 18 Rems-Murr 10
" VMC/(siCM-/-,"6+ 19 Reutlingen-Zwiefalten 7
Srdey, 20 Rottenburg 6
v 21 Rottweil 10
~ 22 Saulgau 4
23 Schwabisch Hall 5
24  Stuttgart 12
25 Tuttlingen 8
Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 9
Einbezogene Berichte der Dekanate

Aligdu-Oberschwaben | 1> 8

Balingen |
Biberach [N 7 I 5
Béblingen |GGG 7 3
c'pe____________________ 3y |
Ehingen-Uim [N 10 I 11

Esslingen-Nirtingen
Freudenstadt

Friedrichshafen

I -
3 |
L __________________________|

M Einbezogen Fehlend
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DATENBASIS - SEELSORGEEINHEITEN / DEKANAT

Goppingen-Geislingen
Heidenheim
Heilbronn

Hohenlohe
Ludwigsburg
Mergentheim
Mihlacker

Ostalb

Einbezogene Berichte der Dekanate
. ] 2

I c
I 1> I

W | 2
B |
I : I 3
I :
I - 16
M Einbezogen Fehlend
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DATENBASIS —- SEELSORGEEINHEITEN / DEKANAT

Rems-Murr
Reutlingen-Zwiefalten
Rottenburg

Rottweil

Saulgau

Schwébisch Hall
Stuttgart

Tuttlingen

Einbezogene Berichte der Dekanate

I o I
I 7 2
53 | 2
g | 2
. -
I - 2
I >
I c

M Einbezogen Fehlend
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Il INSTRUMENTARIUM ,ANACOD?
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INSTRUMENTARIUM

ANALYSE- UND CODIERUNGSRASTER ,AnaCod‘

- Entwicklung: Induktiv und deduktiv

- Berucksichtigung von qualitativen und
quantitativen Aspekten

- Transformation von qualitativen
,weichen® Daten in Kennziffern

- Gewabhrleistung von Vergleichbarkeit und
Intersubjektivitat

- Nachvollziehbarkeit und Uberpriifbarkeit
durch Quellenverweise

- Konstruktion von Indizes

AnaCod FINAL*

Raster fiir die Auswertung der Pastoralberichte

Fallnummer Dekanat
der SE
Bearbx 1 MNE 2EB 3H m:
Arbeit: )
Zettraum A
2 Quellenverweis
1.Wo stehen wir?
Kommentar

11.  Enthélt der Bericht eine Standortbeschreibung’ (sach-
lich)?

der inheit und deren Be-
mit deren

1 Nein

2 Rudimentar

3 Detailiert

4 Ausfishriich fachiich

1.2, Enthiilt der Bericht eine ,Standortbeschreibung® (zeit-
lich)?

(Feststellung der Projektiortschrits; Einordnung in den zeitich{en) (geplan-
ten) Prozessveriauf)

1 Nein

2 Rudimentar
3 Detailiert
4 Ausfuhriich fachiich

1.3.  Enthilt der Bericht eine ,Standortbeschreibung’ (sozial)?
(2B. Analyse der Sozialstruktur der KG / der Kammune / der lokaien Kon-
texte)

1 Nein

2 Rudimentir
3 Detailiert
4 Ausfihriich fachlich

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 14
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Standortanalyse /
Bedarfsanalyse?

gemacht?

. »WO STEHEN WIR?“

,Standortbeschreibung‘?

Was wurde mit Ergebnissen

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 15

BEISPIELE FUR DIE VERGABE VON KENNZAHLEN

Transformation von qualitativen, ,weichen“ Daten in Kennziffern

Ausgewahlte Beispiele:

Wourde im Entwicklungsprozess eine

Standortanalyse und/oder

Bedarfsanalyse durchgefuhrt?

Kennzahlen
1 Keine Hinweise
Vermutlich (implizit)

methodischer Instrumente
durchgefiihrt

2
3 Wurde durchgefiihrt (explizit)
4 Wurde in groRem Rahmen / mittels

Gibt es Ergebnisse einer solchen
Analyse und was wurde mit ihnen

gemacht?
Kennzahlen
1 Keine Hinweise auf Ergebnisse
2 Keine Hinweise darauf, dass
Ergebnisse genutzt wurden
3 Ergebnisse wurden offenbar genutzt
4 Ergebnisse bildeten die Grundlage

der Planung und Weiterarbeit

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 16




2. WOZU?

= \ision / Leitbild? = Neue Orte?

= Ziele? = Reflexion des

= Sind Ziele SMART? Veranderungsprozesses?
= Geistliche Reflexion?

» Zusammenhang von
,Sammlung und Sendung‘? = Reflexion der ,Pastoralen

= Idee des Haltungen‘?

Kirchenwachstums?

Strategische Ausrichtung?

2 2 2 2 p >
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BEISPIELE FUR DIE VERGABE VON KENNZAHLEN

Werden Ziele formuliert?
Wird eine Vision / ein Leitbild

kommuniziert? Kennzahlen
1 Keine Hinweise
Kennzahlen 2 Implizit
1 Keine Hinweise 3 Explizit vereinzelt
2 Eine Vision scheint (implizit) 4 Explizit und systematisch (Gesamt-
vorhanden, wird aber nicht dargestellt und Partikularziele)
3 Wird kommuniziert (explizit)
4 Wird kommuniziert und ist
systematisch eingebettet

Sind diese Ziele SMART?

Anzahl der erfiillten Kriterien = Kennzahl

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 18



3. WAS KONKRET (ANGEBOTE)?

= Angebote zur Communio? = Reflexion (z.B. spirituell)

= Angebote als Dienstleitung als Angebot?

(,ministratio‘)? = Pastoralmanagement

= Diakonie? (fGhren, leiten, verwalten)?

= Seelsorge an
Einzelpersonen?

Al ‘\\ \\\\\\‘\. —_—
N Q N
p I > D D 2 D
Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 19
4. FUR WEN?

Zielgruppen / Adressat*innen?

5. MIT WEM?

Kooperationspartner*innen?

Ausmal} der Vernetzung mit verbandlicher Caritas?

Ausmal} der Vernetzung mit ACK-Akteuren?

2 D> 2 2 2 2

A\
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6. WER IST INVOLVIERT?

= Wer ist Teil des Prozessteams?

= Steuerung / Leitung des
Prozessteams?

= Resonanzgruppe?

P 2 ) >

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 21

7. WIE?

» Unterstlitzung durch Beratung?

= Klare Struktur des Entwicklungsprozesses?
= Methodisches Vorgehen?

» Hindernisse / Widerstande?

» Ruckmeldungen an Diozese?

» Hinweise auf Entwicklungsbedarfe der Diozese?

p ) 2D 2
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8. WANN?

= Meilensteine?

» Handlungsstrategien /
ein Plan fur die Zukunft?

> 2 2 2 2 2 2 B P .

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

9. WIEVIEL (RESSOURCEN)?

= Personelle Kompetenzen?

» Anreize fur ehrenamtliches Engagement?

= ErschlieBung neuer ehrenamtlicher Ressourcen?
» Qualifizierung von Ehrenamtlichen?

= Begleitung von Ehrenamtlichen?

» Gelegenheitsstrukturen fur ,neues Ehrenamt'?

= ErschlieBung neuer finanzieller Ressourcen?

= Gebauderessourcen?

> 2 2 2 D 2 2 2 B
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10. WIE ERFOLGREICH?

= Messgrolden / Erfolgskriterien?

= Evaluation von Prozessen /
Projekten?

2 > 2 D 2 > > P
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11. WIE NEU / ANDERS?

INNOVATION

» Neuigkeitsgrad der innovativsten
|dee (HOchstwert)?
- Gewichtung der innovativsten
|ldee

» Durchschnittlicher Innovationsgrad?

2 > 2 2 2 2> D> D> > B )
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VERANDERUNGEN

» Veranderung in der Wahrnehmung von /im Denken Uber
gesellschaftliche Wirklichkeit?

* Veranderung im pastoralen Handeln?

REICHWEITE
» Reichweite des Berichts (Modellcharakter)?

> \ N\ \>

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 27

FORTSCHRITT

= Prozessfortschritt?

= PDCA-Spitzenwert? I / "'pf@ci_ri)\' I
rarinN T
[LAel]) (Do
T (Uheck e
N&Z T
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IV DESKRIPTIVE ERGEBNISSE

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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DESKRIPTIVE ERGEBNISSE — GLIEDERUNG

1. ,,Wo stehen wir?*......
Mottos und Metaphern
,Standortbeschreibung’
Standort- / Bedarfsanalyse

2.Wozu? ... E39
Vision / Leitbild
Ziele
Erschliefung neuer Orte

Zusammenhang von Sammlung
und Sendung

Kirchenwachstum
Reflexion
Strategische Ausrichtung

3. Was konkret (Angebote)? .... E58
Angebote zur Communio
Angebote als Dienstleistung

Diakonische Angebote und
Bestrebungen

Spiritual Care
Leiten, Fuhren, Verwalten
Marketing / Offentlichkeitsarbeit

Prof. Dr. Dr.

4. Firwen? .............coooieins F65
Zielgruppen / Adressat*innen

5.Mitwem? .......................... F68
Kooperationspartner
Vernetzung

6. Wer ist involviert? .............. E72

T.Wie? ., F73
Beratung
Methodisches Vorgehen
Struktur
Widerstande und Hindernisse
Rickmeldungen an die Di6zese

Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

8.Wann? ... F95
Meilensteine
(Zukunfts-)plane

9. Wieviel (Ressourcen)? ........ F98
Ehrenamt
ErschlielBung finanzieller Mittel

10. Wie erfolgreich? ............. E101

Evaluation von Projekten /
Prozessen

Erfolgsmessung
11. Wie neu / anders? ........... F10
Innovation

Veranderung im Denken und
Handeln

Prozessfortschritt

[e2}
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Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

1. ,,WO STEHEN WIR?“

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 31

Ergebnisse der Inhaltsanalyse

MOTTOS UND METAPHERN

BEISPIELE ¢ Bild: Kirche als Tankstelle;

Menschen im Zelt (59, 6)

Schriftrolle als sichtbares Band
unserer Geschichte(n) (40, 6) \

. . . Lk 24: Wie die Emmausjiinger Technometapher
Die meisten SEn nennen in unterwegs sein (173, 6) \
ihrem Bericht ein (biblisches) . . :
Bild oder einen Slogan fiir die kﬁ;ﬁf“g‘},N
Kirche am Ort und den (‘P @] Metaphorik
KiamO-Prozess. Bild von Gemeinde als Herberge Soziometapher

mit Herbergseltern (135, 5)
Besonders beliebt sind

offenbar Biometaphern, ¢
gefolgt von Sozio- und Gleichnis vom Samann (W@

Tech taoh "viele Dinge wurden 'ausgesat', manche
echnometaphern. fielen auf fruchtbaren Boden und Biometapher

entwickelten sich gut, andere auf steinigen

Boden und verdorrten” (69, 4)
1 Kor 12: Das Paulusbild vob "Nicht du tragst die Wurzel, die
einem Leib und den vielen ~ Wurzel tragt dich" (Rom. 11,18)
Gliedern (173, 6) (115, 6)
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"Ich bin der Weinstock, ihr seid
die Reben" (97, 6)



Ergebnisse der Inhaltsanalyse

MOTTOS UND METAPHERN

Neben Bildern wahlten viele SEn auch Slogans oder umschrieben ihre Leitideen.
Insgesamt finden wir folgende Mottos, Slogans und Metaphern:

Am haufigsten gewéhlte
biblische Bilder / Geschichten

Botschaft Jesu /

Gott erfahren
\ / Gemeinschaft

]

Bibelzitate /-
geschichten

,Ein Leib und viele Glieder”
Emmausgeschichte

,Ich bin der Weinstock, ihr
seid die Reben”

Bild vom Sauerteig

Gleichnis vom Samann

.. auf dem Weg

@]
Einheit in der Vielfalt
A/'Slogans'

Kirche vor Ort/

Geh-hin-Kirche

N

Veranderung / Wandlung

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Deskriptive Haufigkeiten

,STANDORTBESCHREIBUNG®

Enthalt der Bericht eine
,Standortbeschreibung‘?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% | |
sachlich zeitlich sozial
B Ausfihrlich fachlich = Detailliert = Rudimentar M Keine Hinweise
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zentrale Elemente

]

Bilder

Begegnung
Liebe & Hoffnung

Vernetzung

Motto / Metaphorik

N

Am hiéufigsten gewdhlte Bilder

Quelle, Wasser
Baum, Frucht
Berghlitte, Herberge

Tankstelle

33

Wahrend in 83 % der Berichte eine
(rudimentare, detaillierte oder
fachlich ausflhrliche) Beschreibung
des Standorts im Hinblick auf die
sachlichen und zeitlichen
Gegebenheiten zu finden ist,
enthalten nur ca. 42 % eine
Beschreibung der sozialen
Gegebenheiten.

In 58% der Berichte werden keine
Angaben zur Sozialstruktur oder den
lokalen Kontexten gemacht.
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Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIELE FUR ,STANDORTBESCHREIBUNG* SOZIAL

1.3 Bevilkerungsstruktur bzgl. Beschiiftigung|

1.3.1 Haushalte Codiert mit 4
Ca. 37% der Haushalte sind Finzel- und 63% Mehspersonenhaushalte. Die durchschmnitt- LAusfihrlich fachlich”
liche Personenanzahl pro Haushalt betrdgt ca. 2.4 (Land Baden-Wikrttemberg: 2.2).

1.3.2 Prozentsatz der Arbeiter/ Angesteliten/ Beamten/ Freiberyflichen

Die Daten konnten in der gewiinschten Form nicht erhoben Fs umirde daher

eine differenziertere Aufstelfung fiir den Landkreis Heidenheim vorg{ 22 Die Menschen

Personen 4 Nach dem Stand von 2017 zdhlt Hardt ca. 2.570 Einwohner. Das Verhaltnis von Frauen und
Beschiftigte insgesamt sy Manner ist ungefihr ausgeglichen und der Auslinderanteil ist gering. Ca. 40 % der Einwoh-
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 120 ner/innen gehdren der Altersgruppe zwischen 36-65 Jahre an. Die anderen 60 % verteilen
sich fast gleichmaRig auf die Altersgruppe 0-18, 19-35 Jahre und ab 66 Jahre. Die zwei dltes-
Produziorendes Gewerbo 24018 X B
Berghau i Gewlnnung von Steinen und Erden 288 ten Personen sind liber 90 Jahre.
Verarbeitendes Gewerbe L3205
Energieversorgung 168 Es leben knapp 1.800 Katholiken in Hardt. Das Leben ist ldndlich geprédgt, man kennt sich
¥ 3n
faugewerbe Ca 2005 untereinander und ist gut vernetzt miteinander und oft auch verwandt. Der GroRteil der

Einwohner z3hlt finanziell zum Mittelstand. Seit September 2018 hat die Gemeinde Hardt
einen neuen Biirgermeister.

Ausschnitt SE Lone Brenz, S. 7

In Sulgen leben ca. 7.000 Menschen, ca. 3.420 davon sind Katholiken. In Sulgen gibt es eine
grole Zuzugsrate. Man kennt sich untereinander nicht mehr unbedingt. Das Leben ist eher
stadtisch geprdgt. Die Kirche spielt dennoch eine wichtige Rolle und es ist selbstverstindlich,
dass bei Jubilden und bei weltlichen Veranstaltungen die Kirche ihren Beitrag dazu leistet
zum Beispiel durch einen Auftritt vom Kirchenchor.

Ausschnitt SE Sulgen-Hard-Mariazell, S. 4

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 35

Deskriptive Haufigkeiten

STANDORT- / BEDARFSANALYSE

Wurde eine Standort- / Gibt es Ergebnisse?
Bedarfsanalyse durchgefuhrt? Und was wurde mit ihnen gemacht?
26% 1120
58%
., 62% 12%

m Ja, wurde durchgefiihrt (explizit und systematisch) = Die Ergebnisse bildeten die Grundlage fiir die systematische Weiterarbeit

Ja, wurde durchgefiihrt (explizit)

Vermutlich (implizit)

Nein

Die Ergebnisse wurden offenbar genutzt.
Es gibt keine Hinweise darauf, dass die Ergebnisse genutzt wurden.

Es gibt keine Hinweise auf Ergebnisse.

Etwa ein Viertel aller SEn fiihrten eine Standort- oder Bedarfsanalyse durch und nutzten die
Ergebnisse zur Weiterarbeit.

In nahezu drei Fiinfteln der Berichte sind keine Hinweise auf eine Standort- oder Bedarfs-
analyse zu finden. Zwar wird in vielen Fallen von einer ,Standortanalyse“ gesprochen, jedoch
handelt es sich dabei meist um Aufzahlungen, nicht aber um die analytische Auseinandersetzung
mit den Gegebenheiten vor Ort und den darauf resultierenden Bedarfen.
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Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIELE FUR EINE SITUATIONS- UND BEDARFSANALYSE

Die Sozialraumanalyse hat deutlich gemacht, dass kirchliche Arbeit vor allem das traditio-

nelle Milieu und Teile des biirgerlichen Milieus

gruppe nur ca. 25 % der Mitglieder unserer Kirche. Der wachsende Bereich des hedonisti-
schen Milieus, aus dem gerade viele junge Familien stammen, bevorzugt flexible und weni-
ger anspruchsvolle Angebote, zu denen man nicht dauerhaft verpflichtet ist. Unterstiit-
zungsangebot fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind sehr gefragt.

Ausschnitt SE
Geislingen, S. 7
anspricht. Damit umfasst die derzeitige Ziel-

Bis Ostern 2017

Codiert mit 4
»Explizit und
systematisch®

17.07.2017

Ausschnitt SE Guter
Hirte Kolumban, S. 11

Bis Pfingsten 2017

Sommer/Herbst 2017

Entwicklung eines Fragebogens zur Ermittlung der Vorstellungen
unserer Gemeindemitglieder zur Kirchengemeinde und auBerdem
zur Bekanntmachung der vielfaltigen Angebote unserer Seelsorgeeinheit.

— Anlages

Entscheidung iiber die Durchfiihrung der Fragebogen-Aktion
in den beiden KGRs

Riicklauf der Fragebdgen und anschlieRende Auswertung im
Prozessteam. Parallel dazu wurde die Umfrage auf den beiden
Homepages www.kolumban.de und www.guterhirte.eu online
zur Verfiigung gestellt und ausgewertet.

Strukturierung der Umfrageergebnisse im Prozessteam
Setzen der Schwerpunkte Jugend, Liturgie, Soziales,
Offentlichkeitsarbeit und Okumene

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIEL FUR EINE
BEDARFSANALYSE

Codiert mit 4
»EXplizit und systematisch*

Ausschnitt SE
.Lebendiges Wasser*,
S. 15

Menschentypen in den verschiedenen Orten |

{ 6. Jebenhausen:

~ANDREAS" JEBENHAUSEN
(1. Ausgetreten oder einfach anders, 2. Nicht Christ, 3, Eventuell andere Religion, 4. Interes-
siert und offen)

Wer ist das?
- Alter ab 20 bis ca. 50 Jahre
- ledig, geschieden, evtl. Patchwork,
- meist kinderlos
- Sport, Disco, Technik, Medien,
- mittleres Einkommen, Student, Facharbeiter
- reiselustig, interessiert auch fiir Kulturen in den jeweiligen Lindern
- Eigentumswohnung, Einfamilienhaus
= wohnen: (berall
- ,Workaholik”, arbeitet auch sonntags

Was braucht er?
- SpaR haben, egal bei was,
- materialistisch (Fernsehen, Laptop...)

Angste:
- Verlust Lebensstandard
- Krankheit
- Einsamkeit
- Uberlastung
- Altern

Warum kommt er nicht zu Kirche?
= Er hat noch nicht die richtigen Leute getroffen, die ihn motivieren
- Fehlende Tradition
- Fehlende Bezugsperson zur Kirche,

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

2. WOZU?
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Deskriptive Haufigkeiten

VISION / LEITBILD

Wird eine Vision kommuniziert?

40%
36%

35%
30% 28%
25% 23%
20%
15% 13%
10%

5%

0%

B Explizit und systematisch = Explizit = Implizit B Nein

» In 36 % der Berichte wird eine Vision oder
ein Leitbild formuliert, in weiteren 36 % liegt
es aufgrund der Orientierung bei der
Prozessgestaltung (z. B. aufgrund der
Entscheidung fiir bestimmte Ziele) nahe, dass
die SE Uber eine Vision verfugt, auch wenn
diese nicht explizit im Bericht genannt wird.

> Bei 28 % der Berichte fehlen Hinweise auf ein
in die Zukunft gerichtetes Selbstverstandnis
jedoch vollig. Auch aus dem Programm der
SE I&sst sich nicht ableiten, wohin sie (sich
entwickeln) will.

W/@ S[@
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Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 40



Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIELE FUR LEITBILDER UND VISIONEN

Leithild der Seelsorgeeinheit Meckenbeuren

Die drei katholischen Kirchengemeinden St Jakobus Brochen-
zell, St Maria Meckenbeuren und St Yersna Kehlen gehéren
zusamini=n und bilden die Seelsorgesinheit Heclenbeursn, Wir
sind zingebunden in Dakanat, Didzese und Welthirche

DisseWeltist das 2ine gemainsame Haus, das uns Gott gegaben
hat. Gott wird darin imimer bei uns sein und uns begleiten. Wi
lassen uns von den Warten und dem Handeln Jesu keiten und
cler Heilige Geist inspiriert unser Tun, Wir haben dis Aufgabe, das
Haus mit allen Mitbewohnern zusammen weiter zu gestaltzn und
zu bewahren. Deshally setzen wir uns 2in il alle Menschen, die
mit uns darin leben, und fr die Matur und Ui
nichtlehzn kinnen

2le, chine dis wir

In imserer oberschwabischen Hemat ist der kathelische Glaube
schan ahrhundetelang verwurzele Wir nehmen Verind erungen
in der Gesellschaft wahr, die sich auch auf die Einoellung der
Menschen gegenilzer dem christlichen Glauben auswirken. suf
dizsem Hintergrund verkiindigen wir das Evangelium den Hen-
schen so, dass 25 (len 2u Lelzen hilh und dass sie &ntweort aufibe
Suchen und Fragen finden kinnen

Unser Umgang miteinander ist geprligt von Wertschitzung und
Respakr, Wir bieten Raum fir jungs und alee Menschen, M3nner
und Frauzn und Familien, Uns sind alle Menschen unabhingig
v ihrer sexuellen Orientierung und jeder ethnischen und kulty-
rellen Herkunft willkammen, Such Menschen mit Handicaps und
Henschen mit ungewihnlichen oder zerbrachenen Lebensent-
wiirfen gehen 2uuns

Codiert mit 4
»Explizit und systematisch*

Wir haben uns bewusst der Herausforderung gestellt, dass wir — im Sinne von
Herbert Haslinger — immer mehr zu Orten werden wollen, die ,heilend und
befreiend”, ,gemeinschatftlich”, ,menschengerecht’ und ,diakonisch” in der Nachfolge
Jesu unterwegs sind.

Gleichzeitig haben wir damals das Bild Herbert Haslingers von der ,Berghiitte® fur
unsere Pastoral der Zukunft entdeckt:

Wir vergleichen seither jede unserer 5 Kirchengemeinden mit einer ,Berghutte”, die
allen Menschen Unterkunft bietet, die kommen — egal, ob sie kirchlich interessiert
oder engagiert sind oder auch nicht, egal, aus welchem Land sie zu uns kommen
und egal, welcher Religion sie angehéren. Diese Menschen kommen in unsere
Gemeinden — wie in eine BerghUtte — sie machen Pause, kommen zu sich selber und
schépfen Kraft — und dann gehen sie wieder. Sie finden Geborgenheit und erleben
Werte wie Mitmenschlichkeit, Geschwisterlichkeit und Gerechtigkeit — in einer
Atmosphare, die Menschen zur Freiheit befreien kann. Herbert Haslinger formuliert
es so; ,Gemeinde ist ein bergender Stiitzpunkt an den Lebenswegen der Menschen.*

Ausschnitt SE Meckenbeuren, S. 3

Ausschnitt SE Ravensburg-West, S. 1f.
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Deskriptive Haufigkeiten

ZIELE

Werden Ziele formuliert?

70%
64%
60%
50%
40%
30%
20% 17%
13%

10%

0%

M Explizit und systematisch = Explizit

Implizit Keine Hinweise

A!s Ziele Warden gy
mahw‘— nar konkrete

Zf@lformmlicmw@@w |
locr(}icksidm"ign‘-, sondery, |

amcl/)‘ Asgewiesepe

stehen solitey,

» Eine systematische Zielsetzung (Zielsystem),
gekennzeichnet durch sich aufeinander sinnvoll
beziehende Gesamt- und Partikularziele, ist nur
in 17 % der Berichte zu finden.

» Eher vereinzelt und ohne erkennbaren
systematischen Zusammenhang werden Ziele
oder Arbeitsschwerpunkte in fast zwei Drittel der
Berichte benannt.

» In 13 % sind die Ziele der SEn vage zu erkennen.
In 6 % (also in 13 Berichten) fehlen Hinweise auf
Ziele.
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Deskriptive Haufigkeiten

SMARTE ZIELE

Sind diese Ziele SMART?

e, 0OF
. \}\)<6 N N
e OV o0 ge
un A V\I\NNO\G qede

fnen ‘ 21%
. 6\(\6V\
BYXass 47%

000 o 25%

Kein Kriterium Ein oder zwei Kriterien

Drei Kriterien = Vier oder flinf Kriterien

» Die Ergebnisse zeigen, dass zwar Ziele formuliert oder Arbeitsschwerpunkte benannt wurden,
aber es sich in den meisten Fallen nicht um eine SMARTe Zielsetzung handelt.

» Am seltensten berticksichtigt wurden die Messbarkeit und die Terminierung von Zielen: Nur selten
wird benannt, bis wann ein Zielzustand zu erreichen ist und anhand welcher Kriterien Gberpruft

werden kann / soll, ob ein Ziel erreicht wurde.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE UND ARBEITSSCHWERPUNKTE VON KIAMO

Was nahmen sich die SEn fir den Prozess vor?
Die meist genannten Ziele und Arbeitsschwerpunkte lassen sich sieben Oberkategorien zuordnen.

]

] Bearbeitung von Fragen der ]

Angebote fir bestimmte Leifung, Fiilrung, Veraliung Realisierung der Grundvollziige

Zielgruppen schaffen / und des Managements der Kirche durch Einfiihrung /
ausbauen I Ausbau / Uberarbeitung von
Angeboten
Ziele / Arbeitsschwerpunkte
e
Geistliche Erneuerung

]

CHl "Zusammenwachsen" Profilierung (in) der SE
Ausbau von Vernetzung (in) der SE
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

AM HAUFIGSTEN BENANNTE ZIELE UND ARBEITSSCHWERPUNKTE

BaumaBnahmen / Strukturelle Neue / attraktive
Immobilienkonzept Verénderungen @ liturgiusche Formen
Kommunikation & ’
@ Offentlichkeitsarbeit @ @
Ehrenamt / freiwilliges Gemeinschaft

Engagement \ / Liturgie

] Leitung, Fihrung, Verwaltung, ]
Jugendliche(&\ Management %ie & Soziales
Ministrant*innen) Zielgruppen I Grundvollziige
Kinder & Familien Ziele /Arbeitsschwerpunkte Katechese
- — (mind. 20 Nennungen)
Geistliche Erneuerung / | Profilieru ng /Profi[ierung der
Vernetzung mit ~ "Zusammenwachsen" Kirchengemeinden in der SE
7 in der SE \ \

christlichen Akteuren @ Willkommenskultur / Wertschatzung /

Kultur des Miteinanders
Vernetzung der  gemeinsame Angebote / Ort fiir Begegnungen /
KGs Veranstaltungen Offene Angebote
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: ANGEBOTE FUR BESTIMMTE ZIELGRUPPEN SCHAFFEN / AUSBAUEN

Die Arbeitsschwerpunkte / Zielformulierungen fokussieren auf folgende Zielgruppen:

Verinderungen (z. B. neue Angebote) durch KiamO fiir ...
]

Fremde / potenzielle Mitglieder /
Jugendliche (& Ministrant*innen)

Kirchenferne

[}
Gefliichtete

J
Bewohner*innen
des Quartiers / (C]
der Stadt Kranke /

Pflegebediirftige /

Immobile
(0_ ]

Senior*innen

Kinder & Familien

Anhand der genannten Ziele und Arbeitsschwerpunkte wird deutlich, dass die SE im Hinblick auf den
Prozess v. a. Kinder, Jugendliche und Familien im Blick haben. Etwa ein Drittel der SEn nimmt sich vor,
Angebote flr Jugendliche zu schaffen bzw. die Jugendarbeit zu starken oder auszubauen. In mehr als

einem Viertel der SEn wird die Ausweitung des Angebots flir Familie bzw. die Starkung der
Familienpastoral als Ziel formuliert.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: LEITUNG, FUHRUNG, VERWALTUNG, MANAGEMENT

> In etwa einem Drittel der SEn soll der
Prozess dazu genutzt werden, die
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
der SE auszubauen und zu verbessern.
Oft wird in diesem Zusammenhang die
Strukturelle Veranderungen Digitalisierung und Standardisierung
der Kommunikation nach innen und
auBen genannt, bspw. der Internetauftritt
der SE.

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Ehrenamt /
freiwilliges Engagement

BaumaBnahmen / Immobilienkonzepte
» Haufig zielen die Prozessbemihungen

auch auf strukturelle Veranderungen ab, z.
B. die Erstellung oder Uberarbeitung eines
Kooperationsvertrags zwischen den
Gemeinden innerhalb der SE, die Bildung
von GKGn oder bspw. eine Veranderung
hinsichtlich der Verwaltungsstruktur oder
der Zustandigkeiten.

» Ebenfalls verhaltnismaRig haufig wird als Ziel oder Arbeitsschwerpunkt von KiamO die Beschaftigung
mit Fragen des Ehrenamts bzw. des freiwilligen Engagements benannt. Oft wird bekundet, das
Ehrenamt starken, ausbauen und starker wertschatzen zu wollen. Jedoch zeigt sich in den
Berichten auch, dass es diesbeziiglich haufig bei Absichtsbekundungen bleibt und die
praktische Umsetzung ausbleibt.
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Stellenbesetzung / -schaffung

Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: EINFUHRUNG / AUSBAU / UBERARBEITUNG VON ANGEBOTEN

Liturgia
Besonders haufig (in ca. zwei Flnfteln
* Neue / attraktive liturgische Formen * Zielgruppenorientierte der Falle) wird die Liturgie als
liturgische Angebote * Kirchenmusik * Gottesdienstordnung Arbeitsschwerpunkt ausgewiesen.
Haufig angestrebt werden neue /
attraktive liturgische Formen,
D | a ko N ia zielgruppenorientierte liturgische
Angebote, die Starkung der
Kirchenmusik oder die Uberarbeitung
der Gottesdienstordnung.

» Nahezu ein Viertel der SEn weist im
Rahmen von KiamO das Ziel aus, neue
diakonische Angebote zu schaffen/ zu
etablieren.

» Im Hinblick auf die Martyria geht es in
den meisten Fallen um eine
Uberarbeitung / Neukonzeption der
Tauf-, Erstkommunions- oder
Firmkatechese.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: PROFILIERUNG (IN) DER SEELSORGEEINHEIT

Willkommenskultur /

Kultur des

Miteinanders ausbauen

Kirche Missio-
Kirche als Ort der Profilierung der zukunftsfahig Prisenz als d'nim?h?\/ y
Begegnung einzelnen KGn machen, Kirche vor Ort é?af:g"éﬁhz
Blickwechsel e

» Viele SEn wollen den Prozess dazu nutzen, ihr Profil zu scharfen. Im Zentrum steht oftmals die
Starkung der Willkommenskultur bzw. einer Kultur des Miteinanders innerhalb der SE. Man méchte
eine einladende Gemeinschaft, ein Ort der Begegnung sein.

> Der Prozess soll auch dazu genutzt werden, sich als Kirchengemeinde innerhalb der SE zu
profilieren: Angesichts der fortschreitenden Assoziation zwischen den Kirchengemeinden sind
einige auf (funktional) differenzierte Schwerpunktsetzungen bedacht, um sich als Gemeinde
einerseits seine Eigenheiten bewahren und sich im Verbund mit den anderen Kirchengemeinden
als Seelsorgeeinheit breit aufzustellen.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: ,ZUSAMMENWACHSEN* (IN) DER SEELSORGEEINHEIT
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,,eine Gemeinde werden”

Zusammenhalt starken
>

Vernetzung der KGs

Gemeinsame Angebote/

Veranstaltungen

Ressourcen biindeln und
Synergien nutzen

Der KiamO-Prozess wird in vielen SEn als Chance
gesehen ,zusammenzuwachsen®. Die Sinnbedeutung
des ,Zusammenwachsens” ist dabei nicht immer
eindeutig; einerseits konnte Fusion, andererseits
aber auch Assoziation gemeint sein.

Aussagen wie ,wir wollen eine Gemeinde werden*
und das Ziel, den Zusammenhalt zu starken, weisen
in Richtung Fusion.

Aus den angefihrten, konkreteren Schritten, wie das
Ziel des ,Zusammenwachsens” erreicht werden soll,
I&sst sich aber ableiten, dass eher die Assoziation,
also ein Zusammenwirken bei Beibehaltung
separater Eigenstandigkeit, angestrebt wird. So
wollen sich Kirchengemeinden innerhalb der SEn
starker vernetzen und gemeinsame Veranstaltungen
durchfiihren. Die Hoffnung ist, auf diese Weise
Ressourcen zu bindeln und Synergien zu nutzen.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: AUSBAU VON VERNETZUNGEN

Anderen christlichen
Akteuren

Kollektivakteuren
der SE

Weltlichen
Akteuren

Anderen

kath.

/ Akteuren

Vernetzung mit

» Nicht nur innerhalb der SEn sollte
KiamO dazu genutzt werden,
Vernetzungen auszubauen: In den
Zielformulierungen finden sich
zahlreiche Bekundungen, auch externe
Netzwerke zu starken oder zu
erweitern. Bevorzugte Partner sind dafir
die evangelische Kirche und weltliche
Akteure wie die Kommune, Schulen,
soziale Einrichtungen und Vereine.

» Nur selten wird jedoch deutlich, was
unter ,Vernetzung‘ konkret
verstanden wird; reichen die moglichen
Ausformungen doch von einem
Voneinander-Wissen bis zur
kontinuierlichen und engen
Zusammenarbeit auf Basis
gemeinsamer Entscheidungsprozesse.

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 51

Ergebnisse der Inhaltsanalyse

ZIELE: GEISTLICHE ERNEUERUNG

,Sich
anstecken
lassen von
geistlichen
Haltungen“

erreichen”

,Gott im
Leben der
Menschen

entdecken”

»Geistliche Prozesse zur
Glaubensvertiefung”

,Weg der

Erneuerung /
Neuevangelisi
erung”

Aktivitaten”

,Jesus Christus in unserer
Mitte lebendig halten als
Grundmelodie fiir unsere
Entscheidungen und

,Wieder mehr Menschen
mit dem Evangelium

Eine geistliche Erneuerung in der
Gemeinde stand ebenfalls auf dem
Prozessplan einiger SEn. Meist aus
der Wahrnehmung einer inneren
Distanz sollten im Prozessteam, aber
auch in den KGR-Sitzung und im
Rahmen von 6ffentlichen Formaten,
die allen Interessierten offen standen,
Angebote zur geistlichen Erneuerung
und Glaubensvertiefung geschaffen
werden.
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Deskriptive Haufigkeiten

ERSCHLIERUNG NEUER ORTE

Etwa ein Funftel der SEn erschlief3tim
Rahmen des Entwicklungsprozesses neue

Orte.

Beispiele fiir die systematische
ErschlieBung neuer Rdume sind der
Neubau eines Hauses der katholischen
Kirche in der Stadt oder eines
Familienzentrums, die Mitarbeit bei der
Quartiersentwicklung in neu errichteten
Wohnquartieren, aber auch die Verortung
des Angebots ,Trauercafé” in einem
offentlichen Café, die Prasenz auf Trau-
Messen oder die Erschlielung von
Schulen durch Kooperationen und dort
angesiedelten Angeboten wie einem
Elterncafé. Sporadisch (nicht unbedingt
nachhaltig) werden auch neue Orte durch
liturgische Angebote erschlossen.

Explizit
(14 %)

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 53

Deskriptive Haufigkeiten

ZUSAMMENHANG VON SAMMLUNG UND SENDUNG

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Findet der Zusammenhang von
Sammlung und Sendung in der Praxis
Beriicksichtigung?

64%

27%

8%
1%

M Ja, explizit und systematisch
Ja, explizit fallweise
M Vage Hinweise darauf (implizit)

M Es gibt keine Hinweise darauf

In den Berichten finden sich selten Textstellen,
in denen deutlich wird, dass in den SEn der
Zusammenhang von ,Sammlung und Sendung’
im Blick ist, geschweige denn, dass dieser als
relevant fir die Praxis gesetzt wird.

Nur in 9 % der Berichten wird dieses Verhaltnis
explizit als Handlungsorientierung genannt. In
mehr als einem Viertel der Berichte gibt es
immerhin vage Hinweise darauf, dass der
Zusammenhang von ,Sammlung und Sendung’
in irgendeiner Art und Weise mitgedacht wird.
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Deskriptive Haufigkeiten

KIRCHENWACHSTUM

Ist die Idee des Kirchenwachstums in
irgendeiner Weise im Blick?
90%
80% 77%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 18%
10% 5%
0%
M Ja, explizit und systematisch
Ja, explizit fallweise
Vage Hinweise darauf (implizit)

Es gibt keine Hinweise darauf

Die Idee des Kirchenwachstums, quantitativ,
aber auch qualitativ, ist in den Berichten
nicht besonders prominent. In mehr als
drei Vierteln der Falle gibt es keine Hinweise
darauf, dass Kirchenwachstum im Rahmen
des Prozesses in irgendeiner Weise
thematisiert oder gar angestrebt wurde.

Wahrend in 36 Berichten vage Hinweise
enthalten, dass ein ,Wachsen‘ der Kirche
mitbedacht wurde, beziehen sich elf
Berichte explizit darauf. Eine systematische
Einbettung dieser Idee in das Programm der
SEn ist aber auch dann nicht erkennbar.
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Deskriptive Haufigkeiten

REFLEXION

Reflexion

Wird der
Veranderungsprozess I
reflektiert?

Ist dem
Veranderungsprozess eine I
geistliche Reflexion...

Werden die 'Pastoralen I
Haltungen' reflektiert?

0% 20% 40% 60%

M Deutlich erkennbare systematische Auseinandersetzung

Deutlich erkennbar
Eher rudimentar

Es gibt keine Hinweise darauf

» Die Mehrheit der SEn (71 %) reflektiert
den Veranderungsprozess. Dabei ist
die Reflexion im Rahmen des Berichts
bei 45 % eher rudimentar, bei 23 %
deutlich erkennbar und bei weiteren
3 % kommt eine reflexive
Grundhaltung zum Ausdruck. Eine
kontinuierliche Reflexion des
Prozessgeschehens ist duBerst
selten.

» Nurin 35 % der Berichte lassen sich
Hinweise auf eine geistliche Reflexion
finden.

Die pastoralen Haltungen des
,Lassens", , Erwartens",
,svertrauens” und ,,Wertschatzens"
werden in 45 % der Berichte nicht
einmal erwahnt.
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Deskriptive Haufigkeiten

Ist eine strategische Ausrichtung
erkennbar?

100%
80%
60%
40%
20%
] 0%
Nein
Es entsteht der Eindruck einer strategischen

Ausrichtung (implizit)
Eine strategische Ausrichtung wird teilweise explizit

m Eine strategische Ausrichtung insgesamt ist klar und
deutlich erkennbar

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Mehr als die Halfte der SEn geht
(teilweise) strategisch vor. Nur in 16
Berichten ist die strategische
Ausrichtung insgesamt klar und deutlich
erkennbar, es gibt einen roten Faden in
der Prozessgestaltung.

In 32 Berichten (16 %) fehlen Hinweise
auf ein strategisches Vorgehen. Einzelne
Schritte sind nicht aufeinander abgestimmt
und wirken zufallig; es bleibt vdllig unklar,
was die SE mit ihren Bestrebungen
erreichen mdchte.
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3. WAS KONKRET (ANGEBOTE)?
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Deskriptive Haufigkeiten

ANGEBOTE ZUR COMMUNIO Ko g 0

Werden Angebote zur Communio gemacht?

0% 20% 40% 60% 80% 100% M Explizit und in einem systematischen

Zusammenhang
Liturgische Angebote - Explizit
Verkiindigungsangebote . Vage Hinweise (implizit)
Andere Angebote zur Communio - Es gibt keine Hinweise darauf

In den Berichten wird der hohe Stellenwert der Angebote zur Communio deutlich. Die SEn richten
sich sowohl mit liturgischen Angeboten als auch mit Angeboten der Verkiindigung an ihre Mitglieder.
Dariiber hinaus gibt es zahlreiche weitere Aktionen und Angebote, die die Gemeinschaft starken und
Maoglichkeiten zur Begegnung schaffen sollen. Beispiele hierfiir sind der Kirchenkaffee nach einem
Gottesdienst, verschiedene Festivitdten, Angebote zu gemeinsamen Unternehmungen und Ausflligen,
aber auch die zahlreichen Gruppierungen innerhalb der SEn, in denen man sich kennt, austauscht,
beisammen ist und gemeinsame Interessen verfolgt.
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Deskriptive Haufigkeiten

ANGEBOTE ALS DIENSTLEISTUNG

Werden Angebote als Dienstleistung gemacht?
B Explizit und in einem systematischen

0% 20% 40% 60% 80%  100% Zusammenhang

Liturgische Angebote [

Explizit

Vage Hinweise (implizit)
Verkindigungsangebote I
Es gibt keine Hinweise darauf
Andere Angebote als Dienstleistung -

Auch im Hinblick auf Angebote als Dienstleistungen sind die SEn (mit Ausnahme der
Verklndigungsangebote) sehr gut aufgestellt. Die deutliche Mehrheit der SEn bietet liturgische Angebote
uiber die regularen Eucharistie- oder Wortgottesfeiern und Andachten hinaus an, bspw.
zielgruppenspezifische Gottesdienste (Familiengottesdienste, Kinderkirche, Narrenmesse, Feier fir
Verliebte am Valentinstag usw.), Segnungsgottesdienste (z. B. Motorradsegnung), oder fihrt neue Formen
der Liturgie ein. Bei den Verkiindigungsangeboten als Dienstleistungen finden sich am haufigsten
(6kumenische) Kinderbibeltage oder (6kumenische) Angebote zum Bibelstudium. Unter anderen
Angeboten als Dienstleistungen lassen sich bspw. Vortrage oder andere Formen der Erwachsenenbildung
und Kultur- und Freizeitangebote finden. Die Uberwiegende Mehrheit der SEn richtet sich damit nicht
ausschliellich an die (aktive) Kerngemeinde, sondern versucht, weitere Kreise einzubeziehen.
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Deskriptive Haufigkeiten

DIAKONISCHE ANGEBOTE UND BESTREBUNGEN

Wird Diakonie geleistet?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. . . M Explizit und in einem
An gesellschaftlichen Teilbereichen

systematischen Zusammenhang
(auBerhalb des binnenkirchlichen .
Explizit

Bezugspunkts)
Vage Hinweise (implizit)
An der (lokalen / regionalen / nationalen /
transnationalen) Gesamtgesellschaft / I Es gibt keine Hinweise darauf
'Gesellschaftssorge')

Diakonie an gesellschaftlichen Teilsystemen (z. B. Familien) gehort ebenfalls zum Kerngeschaft; in der
deutlichen Mehrheit der SEn gibt es Angebote mit diakonischem Charakter. Haufig sind spezielle
Arbeitskreise oder Ausschisse fir caritatives Engagement verantwortlich. Im Rahmen des
Pastoralentwicklungsprozesses wurden in vielen SEn diakonische Angebote entwickelt und (systematisch)
umgesetzt. Die Selbstbeschreibung vieler SEn, diakonische Kirche zu sein, findet hier ihre
Ubersetzung ins Handeln. Haufig benannte diakonische Angebote sind bspw. Besuchsdienste, die
organisierte Nachbarschaftshilfe, Kindergarten / Kindertagesstatten, das Engagement fir den Tafelladen,
Angebote der Flichtlingshilfe oder die Senior*innenarbeit. Zudem werden oftmals transnationale
Partnerschaften und Entwicklungsprojekte im Ausland ausgewiesen, was unter ,Diakonie an der
Gesamtgesellschaft’ subsumiert wurde.
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SPIRITUAL CARE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wird ,Seelsorge’ an Einzelpersonen (auch ,spiritual I
care’) ausgelbt?

Ist Raum fiir Reflexion (z.B. theologisch, spirituell,
fachlich) als Angebot jenseits der Prozessreflexion?

M Ja, explizit und systematisch 1 Ja, explizit fallweise = Vage Hinweise darauf (implizit) ® Es gibt keine Hinweise darauf

» In etwa zwei Dritteln der Berichte lassen sich keine Hinweis darauf finden, dass Seelsorge an
Einzelpersonen geleistet wird. In nur vier Berichten wird deutlich, dass eine solche Seelsorge in
einem systematischen Zusammenhang stattfindet.

» Haufiger lassen sich Hinweise auf Angebote finden, die sich ebenfalls an die Einzelperson richten
und Raum fir Reflexion bieten: In 57 % der SEn gibt es bspw. Exerzitien (im Alltag), Impulse zur
Reflexion oder Meditations- und Achtsamkeitsangebote; in weiteren 9 % lassen sich solche
Angebote aufgrund vager Hinweise vermuten.
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Deskriptive Haufigkeiten

LEITEN, FUHREN, VERWALTEN

Finden Fragen des Pastoralmanagements
(Verwaltung, Fiihren und Leiten)

Aufmerksamkeit? » Mehr als die Halfte der SEn nutzt den
Prozess, um Fragen des Pastoral-
100% managements in den Blick zu nehmen
und zu bearbeiten. Etwa jede flnfte geht
80% dabei systematisch vor, indem sie bspw.

eine neue Kooperationsvereinbarung
entwickelt und umsetzt, Verwaltungs-

60% strukturen Uberpriift und erneuert, sich
als eine Gesamtkirchengemeinde
40% zusammenschlief3t oder eine Ehrenamts-

koordinationsstelle schafft.

20% » In etwa einem Viertel der Berichte fehlen
Hinweise auf eine Auseinandersetzung
0% mit dem Pastoralmanagement.
(o)

Es gibt keine Hinweise darauf Vage Hinweise darauf (implizit)
Ja, explizit fallweise M Ja, explizit und systematisch
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Deskriptive Haufigkeiten

MARKETING / OFFENTLICHKEITSARBEIT

0% 20% 40% 60% 80% 100% » Mehr als zwei Drittel der SEn haben
wahrend des Prozesses die Offentlich-
keitsarbeit im Blick. Meist geht es um

Findet Marketing I die Gestaltung von Homepages auf
SE-Ebene, eine Erneuerung der
Mitteilungsblatter oder andere Wege,

Termine innerhalb der SE zu kommu-

nizieren. In einigen Fallen werden

M Explizit und in einem systematischen / integrativen bspw. auch fir die gezielte Ansprache

Konzept von Neuzugezogenen Infobroschiren
Uber die Angebote einer SE erstellt.

Berlicksichtigung?

Ja, explizit, aber nur fallweise (z . B.
Offentlichkeitsarbeit)

Vage Hinweise (implizit) » Die Entwicklung und Umsetzung eines

integrativen Marketingkonzepts zeigt
sich in 16 SE (8 %).

Es gibt keine Hinweise darauf

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 64



Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

4. FUR WEN?
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Deskriptive Haufigkeiten

ZIELGRUPPEN / ADRESSAT*INNEN

Wer sind die Adressat*innen der Seelsorgeeinheiten?

0% 20% 40% 60% 80% 100%  m Explizit und in einem systematischen
Zusammenhang
Mitglieder der Seelsorge NG Ja, explizit

Andere christliche Akteure [l

Vage Hinweise (implizit)

Andere religiose Akteure |
Es gibt keine Hinweise darauf

» Die SEn adressieren zunachst einmal, wie zu erwarten war, ihre eigenen Mitglieder. In etwa der
Halfte der Falle geschieht dies auch in einem systematischen Zusammenhang, d. h. das Angebot
ist facettenreich, zielgruppendifferenziert und aufeinander abgestimmt.

» 86 % der Berichte geben Aufschluss dariber, dass auch andere christliche Akteure, meist
evangelische Kirchenmitglieder, zu der Adressat*innengruppe der SEn gehdren; die Angebote sind
Okumenisch ausgerichtet.

» Wahrend die 6kumenische Ausrichtung ,Mainstream’ zu sein scheint, lassen sich nur in etwa einem
Viertel der Berichte (vage) Hinweise darauf finden, dass andere religiose Akteure als Zielgruppe
adressiert werden, bspw. durch interreligidse Angebote.
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Deskriptive Haufigkeiten

ZIELGRUPPEN / ADRESSAT*INNEN

Es gibt Angebote fiir ...
100% 80%  60%  40%  20% 0%

Familien & Kinder
Jugendliche

Senior*innen

Kranke & Pflegebediirftige
Gefliichtete
Neuzugezogene

Junge Erwachsene

Trauernde

Die Analyse der Programme der SEn
zeigt, dass es bestimmte Zielgruppen
gibt, die in nahezu jeder SE explizit
adressiert werden (nicht immer wurde
in den Pastoralberichten Auskunft Gber
alle Angebote und Projekte gegeben,
aber die Ergebnisse zeichnen dennoch
ein deutliches Bild): Die SEn bemihen
sich v. a. um Kinder, Jugendliche und
Familien. Ebenfalls in mehr als zwei
Dritteln der SEn gibt es explizit
Angebote fir Senior*innen. Eine
Kategorisierungslinie bei der
Gestaltung der Angebote ist offenbar
die Orientierung am Lebenslauf.
Personen werden aufgrund ihres Alters
als Zielgruppe der Kirche am Ort
adressiert.
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5. MIT WEM?
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Deskriptive Haufigkeiten

KOOPERATIONSPARTNER

Wer sind die Kooperationspartner der Seelsorgeeinheiten?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Andere Kollektivakteuren der Seelsorgeeinheit I
Andere katholische Akteure N
Andere religiose Akteure I
Andere (weltliche) Akteure IEG—_—2

M Explizit und in einem systematischen Zusammenhang = Ja, explizit

Vage Hinweise (implizit) Es gibt keine Hinweise darauf

» Geht es um Kooperationspartner der SEn, werden in den Berichten am haufigsten evangelische
Schwestergemeinden benannt. Mehr als in einem Finftel der Falle findet die Zusammenarbeit in
einem systematischen Zusammenhang statt.

> Etwas seltener, aber ebenfalls stark vertreten, ist die Zusammenarbeit mit anderen (weltlichen)
Akteuren wie der Kommune, Vereinen, Schulen oder sozialen Einrichtungen.

» Die Kooperation mit anderen katholischen Akteuren auf3erhalb der SE ist vergleichsweise selten, wird
aber in Gber 50 % der Berichte ebenfalls explizit benannt.
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Deskriptive Haufigkeiten

VERNETZUNG

In welchem Ausmal findet Vernetzung statt?

Es gibt keine Hinweise auf Vernetzung

Fallweise

Auf Dauer gestellte, kontinuierliche Zusammenarbeit in Form von gemeinsamen Projekten o. &.
m Zusammenarbeit auf Basis gemeinsamer Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse

16%
14%

29%
46%
75% ’

mit der verbandlichen Caritas mit ACK-Akteuren

Wahrend in den Berichten deutlich wird, dass 84 % der SEn mindestens fallweise mit ACK-Akteuren
vernetzt sind und zusammenarbeiten, wird die verbandliche Caritas deutlich seltener als Kooperations-
und Vernetzungspartnerin benannt: In drei Vierteln der Fille gibt es keine Hinweise auf eine
Vernetzung mit der verbandlichen Caritas. Eine auf Dauer gestellte, kontinuierliche Zusammenarbeit
zeigt sich in 7 % der Berichte, in weiteren 4 % ist die Zusammenarbeit ebenfalls auf Dauer angelegt
und findet auf Basis gemeinsamer Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse statt.
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6. WER IST INVOLVIERT?
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Deskriptive Haufigkeiten

PROZESSTEAM 100%

80%
. . 9
Wer ist Teil des Prozessteams? 60%

40%

2% 2% 20%

0%
24% Wird die Steuerung (Leitung) Gibt es so etwas wie eine
des Prozessteams Resonanzgruppe?
ausgewiesen?

o B Explizit und systematisch Explizit Implizit Nein

» In nahezu drei Vierteln der SEn setzt sich das Prozessteam
ausschlieBlich aus Internen, also aus Mitgliedern der SE,
zusammen. Nur in 4 % der Falle wird deutlich, dass auch Externe
Teil des Prozessteams waren. In 24 % der Berichte gibt es keine

AusschlieRlich Interne Hinweise auf ein Prozessteam.

Wird nicht benannt

Auch Externe » Die Steuerung / Leitung des Prozessteams wird in der groRBen
Mehrheit der Berichte nicht ausgewiesen.

® Auch Externe - aufgrund »

Qualifikation (systematisch) Auch der Ruckgriff auf eine Resonanzgruppe ist offenbar sehr

selten.
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7. WIE?
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Deskriptive Haufigkeiten

BERATUNG

Wurden die Seelsorgeeinheiten durch Beratung
(gemeint ist hier sowohl Prozess- als auch

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fachbereitung) unterstiitzt?

M Explizit und systematisch Explizit

Vage Hinweise

M Keine Hinweise

In 30 % der Berichte wird sichtbar, dass
die SEn kontinuierlich im Prozess
begleitet wurden. In 25 % der Falle holten
sich die SEn fallweise — also bspw. in
Bezug auf bestimmte Fragestellungen oder
zur Moderation von ausgewahlten
Veranstaltungen — Unterstitzung.

In 42 % der Berichte lassen sich jedoch
keine Hinweise darauf finden, dass die
SEn bei der Prozessgestaltung oder bei
Fragen auf externe Hilfen oder
Unterstitzungsangebote des Dekanats
oder der Didzese zurlickgegriffen hat.
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Deskriptive Haufigkeiten

BERATUNG

Werden die Seelsorgeeinheiten durch Beratung (gemeint ist hier sowohl
Prozess- als auch Fachbereitung) unterstitzt?

B Explizit und systematisch Explizit Vage Hinweise
20% 19%
16%
15%  14%
15% >
10% 9
6% 7%
4% 4%
5% °
0%
Von Personen, die selbst zur Vom Dekanat Von der Dibzese Von aulden, d. h. externe
SE gehoren Unterstltzungsangebote

» Am haufigsten griffen die SEn auf Unterstiitzung seitens des Dekanats zuriick (37 %). Hilfestellungen
seitens der Didzese (bzw. von der Diézese zur Verfligung gestellte Unterstitzungsangebote) nutzen
etwa 30 % der SE. Externe Unterstiitzung und Hilfe aus den eigenen Reihen, also von Personen,
die selbst zur SE gehéren, wurden vergleichsweise selten nachgefragt.

» Die Analyse zeigt einen Zusammenhang zwischen dem Mal}, in dem SEn auf Beratungs- und
Unterstutzungsleistungen zurtickgreifen und der Dekanatszugehorigkeit. Ein weiteres Ergebnis: SEn,
die Unterstiitzung erfahren, arbeiten signifikant strategischer.
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Werden (zeitligy |,
ear
damcmgﬁ— bcsmhcgd:?am / |

METHODISCHES VORGEHEN 2T PPN Lt Bt

W. anf K‘)OPcmﬂow@m
Gibt es Aussagen Uber das ,Wie” Arbeitshilfen 2 11 e
bei der Aufgabenumsetzung? 4

35%
30; 59% S:{ziiv[::fmmmmgcw Und singd
b ) 26% ! isch? /
25% 24% 22% )
20% » Bei einem Viertel der Falle bleibt vollig
15% unklar, wie vorgegangen wurde, um ein
10% bestimmtes Ziel zu erre.ichen qder aber auch,
auf welche Art und Weise bestimmte
5% Schwerpunkte bearbeitet werden sollen.
0% » Fast ein Viertel der SEn geht systematisch

B Systematische Umsetzung der Aufgaben )
zur Zielerreichung bei der Aufgabenumsetzung zur

Ja, explizit Zielerreichung vor und mehr als ein Viertel
gibt im Bericht fallweise Aufschluss Uber ihr
Vorgehen. Bei ca. einem Flnftel der SEn lasst
Es gibt keine Hinweise darauf sich das Vorgehen zumindest erahnen.

Ja, implizit
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Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIELE FUR DIE AUFGABENUMSETZUNG

Im Prozessteam haben wir gefragt: Wozu sind wir heute als Kirchengemeinde, KGR,
kirchliche Gruppe in unseren Gemeinden da? Was ist unser Auftrag? Wie kon-
nen/wollen wir diesen Prozess gestalten? Wir haben uns mit pastoralen Aufbriichen
weltweit vertraut gemacht, und die pastorale Situation in unserer SE angeschaut.
Schlieltlich haben wir uns gemeinsam den Inhalt von James Mallon: ,Divine Renova-
tion: Wenn Gott sein Haus saniert” Griinkraut 2017 erarbeitet, und diskutiert, wie sich
unsere Gemeinden von bewahrenden zu missionarischen Gemeinden wandeln kén-
nen.

Im Friihjahr und Herbst 2017 fanden zwei Alphakurse in unserer SE statt. Von den
Teilnehmerinnen/Teilnehmern im Alter von 14 — 88 Jahren haben wir ein sehr positi-
ves Feedback erhalten.

Am 08.01.2018 haben wir als Prozessteam am Seminartag ,Aus Konsumenten Jiin-
ger machen” teilgenommen, der vom Institut fiir Neuevangelisierung der Diézese
Augsburg und der MDG veranstaltet wurde.

In einer gemeinsamen Klausur am 12./13. Januar 2018 haben alle vier KGR mit
uberwéltigender Mehrheit beschlossen, diesen Weg der Erneuerung und Neuevan-
gelisierung weiterzugehen.

Ausschnitt SE Vorallgau, S. 1

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIELE FUR DIE AUFGABENUMSETZUNG

13.10.2018: Klausurtagung in St. Hedwig

KG-Rite werden iiber die bisherige Arbeit des Projektteams informiert. Information
tber die Arbeit der Caritas vor Ort durch Vertreter der Caritas. Wunschliste zur
verstarkten Zusammenarbeit der SE mit der Caritas. Entwicklung einer Vision fur die
SE: Vielfalt unter dem einigenden Dach der SE.

Erste Konkretisierung der Vision durch vier Arbeitskreise um die Arbeit in der SE zu
bundeln: Kinder- und Jugendarbeit, Seniorenarbeit, gemeinsames Fest der SE, Oase
des Glaubens

19.12.2018: Projektteamtreffen Marienheim ST. Josef

Riickblick auf die Klausurtagung, Konkretisierung der nachsten Schritte:

Bis 2020 gemeinsames Konzept bei der Vorbereitung zur Erstkommunion und Firmung.
Intensiverer Austausch zwischen Pastorzalteam und KGR's. Zusammenarbeit Gber die
Gemeindegrenzen hinweg durch Kontaktpersonen fiir vier vorgenommenen Projekte
in den Kirchengemeinden.

Intensiverer Kontakt zur Caritas durch Festlegung von Kontaktpersonen. Festlegung
der Mitglieder fiir die vier festgelegten Arbeitskreise.

Uberlegungen zum Vorgehen bei der Verfassung des Abschlussberichtes zu KiamQ.
Festlegung der Programmpunkte fiir die Klausurtagung am 23.03.2019

Ausschnitt SE Ebingen - Lautlingen - Margrethausen, S. 2

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Codiert mit 4

~oystematische
Umsetzung zur
Zielerreichung*
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Codiert mit 4

~Systematische
Umsetzung zur
Zielerreichung*
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Deskriptive Haufigkeiten

STRUKTUR

Folgt der Entwicklungsprozess einer klaren
Struktur?

Struktur ist systematisch,
transparent & strategisch
12%

keine Struktur
erkennbar
31%

Prozess folgt einer
Struktur (explizit)
22%

Struktur ist vage erkennbar
(implizit)
35%

» Einem Drittel der Berichte zufolge
scheint der Prozess eine klare Struktur
zu haben, bei 12% stehen
Prozessphasen in einem systematischen
Zusammenhang und bauen aufeinander
auf.

» Dagegen ist bei nahezu einem Drittel
gar keine Struktur erkennbar: Es findet
sich kein Hinweis auf die vorgeschlagenen
Prozessphasen oder einen ,roten Faden’,
der sich durch den Prozess zieht.
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Deskriptive Haufigkeiten

WIDERSTANDE UND HINDERNISSE

Werden Widerstiande / Hindernisse
benannt?

B Systematische Interpretation und Auseinandersetzung
mit Widerstanden
Ja, Widerstande werden benannt (explizit)

Ja, vage erkennbar (implizit)

Nein

80% 73%
60%
40%

20%
7% 9% 10%

0% ]

» In 80 % der Berichte wurden explizit
Hindernisse und Widerstande
benannt, in weiteren 9 % fanden sich
vage Hinweise auf Schwierigkeiten, die
den Prozess erschwert oder
aufgehalten hatten.

» Obgleich sich die Prozess-
verantwortlichen in der grof3en
Mehrheit aller SEn mit Widerstanden
und Hindernissen konfrontiert sahen,
geht aus nur 7 % der Berichte hervor,
dass eine systematische Interpretation
und Auseinandersetzung mit den
Widerstanden erfolgte.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

WIDERSTANDE UND HINDERNISSE

In den Berichten finden sich wiederkehrend Widerstande und
Hindernisse, die den Pastoralentwicklungsprozess erschwerten,
verlangsamten, ldhmten oder sogar zum Erliegen brachten. Wir
konnten Widerstande gegen den Prozess und Hindernisse und
Widerstande im Prozess unterscheiden

GEGEN DEN PROZESS IM PROZESS
Die Aufforderung’ einen Entwicklungsprozess Daneben traten Wéhrend deS KiamO-PrOZGSSGS
durchzufiihren, stiel — obgleich die Vorgaben zahlreiche Schwierigkeiten auf den Plan, die den
groRe inhaltliche Freiheiten gewéhrten — nicht Entwicklungsprozess behinderten. )
{iberall auf positive Resonanz; vielmehr ist den Um die zunachst mannigfaltigen Widerstande
Berichten zu entnehmen, dass die Reaktionen und Hindernisse systematisch zu erfassen,
auf einen weiteren Prozess eher neutral bis wurden sie inhaltsanalytiSCh aUSgewertet und mit
ablehnend waren. Hilfe des ,AGIL-Schemas’ systematisiert.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

GRUNDE FUR EINE ABLEHNENDE HALTUNG GEGENUBER KIAMO

+ Eine gewisse Prozessmiidigkeit, resultierend aus vorhergehenden
Prozessen, die teilweise als wenig zielflihrend erlebt wurden oder auf die die
SEn nicht ausreichend Riickmeldung seitens der Didzese erhalten hatten.

+» Fehlende zeitliche bzw. personelle Ressourcen und die Aussicht, dass ein
Prozess arbeitsintensiv sein und so die ohnehin knappen Ressourcen
binden wird.

+ Ablehnung eines top-down-auferlegten Prozesses.

% Die Uberzeugung, dass die SE unabhéngig von vorgegebenen Prozessen
Entwicklung vorantreibt und die Verordnung von KiamO eine
Herabwiirdigung der Eigeninitiative der SE sei.

+« Die Ansicht, dass ein (weiterer) Prozess auf Ebene der SEn nicht zielfiihrend
sei.

< Die Uberzeugung, Veranderungen ,an der Basis' seien (aktuell) nicht
notwendig.

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 82



Ergebnisse der Inhaltsanalyse

SYSTEMATISIERUNG DER WIDERSTANDE UND HINDERNISSE NACH

DEM AGIL-SCHEMA

Um die Widerstédnde und
Hindernisse zu systematisieren,
wurde ein systemtheoretisches
Modell, das auf den US-
amerikanischen Soziologen
Talcott Parsons zuriickgeht,
hinzugezogen und erweitert:

Diese AGIL-Schema beschreibt
systematisch vier
Grundfunktionen, welche ein
jedes System erflllen muss, um
sich selbst zu erhalten: Adaption,
Goal Attainment, Integration und
Latency.

GRUNDFUNKTIONEN EINES JEDEN SYSTEMS ZUR
SELBSTERHALTUNG

A-daptation (Anpassung): Die Fahigkeit eines Systems, auf
die sich verandernden aufleren Bedingungen zu
reagieren, sich anzupassen.

G-oal Attainment (Zielverfolgung): Die Fahigkeit eines
Systems, Ziele zu definieren und zu verfolgen.

I-ntegration (Eingliederung): Die Fahigkeit eines
Systems, Kohasion und Inklusion herzustellen und
abzusichern.

L-atency bzw. Latent Pattern Maintenance: Die Fahigkeit
eines Systems, grundlegende Strukturen und
Wertmuster aufrechtzuerhalten.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

SYSTEMATISIERUNG DER WIDERSTANDE UND HINDERNISSE NACH

DEM AGIL-SCHEMA

Die Autor*innen der Berichte
verorteten die Widerstande und
Hindernissen (implizit oder explizit)
auf verschiedenen Ebenen (1-5), z. B.
auf Ebene des Prozessteams, der
Kirchengemeinden oder der SE, auf
der Ebene der Di6zese. So wurde das
AGIL-Schema mit finf Ebenen
kombiniert.

So ergibt sich eine 20-Felder-
Schema, anhand dessen die
Widerstande und Hindernisse aus
den einzelnen Berichten
systematisiert werden.

Code-
Ebene
Nr.
5 ... der Gesellschaft 5A 5G 51 5L
4 ... der Organisation/Didzese 4A 4G 4 4L

... der Gemeinde/
Seelsorgeeinheit

... der Gruppe (Prozess-,
Pastoralteam)

2A | 2G 21 2L

1 ... der Interaktion 1A 1G 1l 1L

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 84



Ergebnisse der Inhaltsanalyse

TOP 5 - WIDERSTANDE UND HINDERNISSE (AGIL)

Top 5 der haufigsten Widerstand- >
/ Hindernistypen
250
38%
200
>
150
>

0,
100 17%
50
6% 5o
0
3A 3 4G 3L

3G

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Ergebnisse der Inhaltsanalyse

Bei Weitem am haufigsten sind die benannten
Widerstande in der Funktion der Adaptation auf der
Ebene der SE und KG zuzuordnen (3A). Hier treten
Probleme in Umgang mit sich verandernden
auleren Bedingungen zutage, die sich v. a. in
einem Mangel an personellen Ressourcen
auldern.

Mit einigem Abstand folgen Probleme der
Integration, ebenfalls auf Ebene der SE und KG
(31). Hier finden sich Hinweise auf einen Mangel an
Zusammenhalt und Zusammenarbeit in KGn und
SEn, auf schwindendes Gemeinschaftserleben,
Vorbehalte und offene Konflikten.

Kurz dahinter folgen Probleme des Goal Attainment
auf der Ebene der Didzese (4G). Hier zeigen sich
Schwierigkeiten in Fragen der Festlegung und
dem Verfolgen von Zielen, der Steuerung von
Prozessen und einer zielfiihrenden
Kommunikation.

UBERSICHT: WIDERSTANDE UND HINDERNISSE (AGIL)

Ebene

Gesellschaft

o3
Organisation /

o1
Diozese
Gemeinde /

Seelsorgeeinheit

Gruppe (Prozess- /
Pastoralteam)

Interaktion

® Adaptation

Prof. Dr. Dr. Michael N.

Ebertz & Janka Hold M.A.

Ubersicht der Einzelcodierungen

85
7
96 [ i 4
29 @ 34
27 O 3 5
° 2
Goal attainment @ Integration Latency
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

WIDERSTANDE UND HINDERNISSE (AGIL)

Einzelcodierungen nach Anteil

2A
4%

Diese Darstellungsform verdeutlicht,
wie haufig verschiedene

Verhaltnis zu allen genannten
Hindernissen und Widerstanden
thematisiert werden.

Dabei zeigt sich klar: Bei den
benannten Widerstanden und
Hindernissen geht es nicht um ein
diffuses Sammelsurium von
unterschiedlichsten Themen, die
Schwierigkeiten bereiten. Drei Viertel
der Probleme, die (aus Sicht der
Berichtsautor*innen) die
Entwicklung einer zukunftsfiahigen
Pastoral lahmen, sind drei Typen
zuzuordnen.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

HAUFIG BENANNTE WIDERSTANDE UND HINDERNISSE

Widerstands- und Hindernistypen im

87

(
¢ Personalmangel und

~

Unterbesetzung
e Uberlastung der Ehrenamtlichen
e Schwierigkeiten bei der

Gewinnung neuer Engagierter
¢ Gebundene Ressourcen durch

Verwaltungsaufwand

\_

/- Beharrung und Zukunfts-
angst

¢ Vorbehalte gegeniiber
strukturellen Veranderungen

e Schwierigkeiten bei der
Ansprache und der Einbindung

\ bestimmter Zielgruppen

)

Ressourcen
auf Ebene
der SE / KG

Zusammen-

arbeit und

Zusammen-

halt

J

Zielsetzung

und

Steuerung

® Unpassende oder unklare
Zielsetzung von KiamO

¢ Nicht nachvollziehbare

Entscheidungen seitens der

Didzese

e Unpassende oder mangelnde

Kommunikation seitens

der Didzese

J
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

DIE PREKARE LAGE DES EHRENAMTS

Ist das kirchliche Ehrenamt in der Krise? Der
Blick auf die Ergebnisse, insbesondere auf die

Rahmenbeding- geschilderten Hindernisse und Widerstande,

Schwierigkeiten

ungen, die bei der legen das zumindest nahe.
Ehrenamt .

cea s Gewmnung neuer
zusatzlich

Ehrenamtlicher In den Pastoralberichten finden sich
Erklarungsanséatze fir die problematische
Situation des Ehrenamts: Schwierigkeiten bei

der Gewinnung neuer Ehrenamtlicher,

erschweren

Mangelnde

Mangel an

Bereitschaft ) e o
(noch mehr) Ehrﬁnilfpt'f'_chen' ricklaufige Zahlen, hohe Belastungen,
Verantwortung o hen mangelnde Bereitschaft zur

zu Ubernehmen

(Uber-)
Belastung
vorhandener
Ehrenamtlicher

Verantwortungsibernahme und ungtinstige
Rahmenbedingungen.

Erschwerend kommt hinzu, dass diese
Faktoren miteinander in Interaktion stehen,

sich gegenseitig verstarken und die Lage so
weiter verscharfen.

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Ergebnisse der Inhaltsanalyse

89

HINDERNISSE UND WIDERSTANDE BEI DER ZUSAMMENARBEIT
AUF EBENE DER SE / KG — DER BLICK AUF DIE CODELANDKARTE

Inklusion

Schwierigkeiten bei Ansprache/Einbindung bestimmter Zielgruppen

Rickggang des Gottesdienstbesuchs

Konkurrenz zu anderen Angeboten

Unterschiedliche Erwartungen, Sorgen und Vorbehalte

“Nachlassende Kirchlichkeit"
. Beharrung und Zukunftsangst

Konkurrenz und Verlustangste unter den KG Mangelnde Nachfrage nach Angeboten

Vorbehalte gegen strukturelle Veranderungen Schwierigkeiten in SE/KG mit direktem Bezug zu KiamO

Assoziation

Inhaltlich-sachliche Schwierigkeiten

Schwierigkeiten mit Zusammenhalt/-arbeit auf Ebene der KG/SE

Schwierige Zusammenarbeit im Prozessteam

[ ]
o Konflikte
Schwierige Kommunikation und Vernetzung

) Personliche Schwierigkeiten
Integration

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Die Widerstande und
Hindernisse in Bezug auf
die Zusammenarbeit sind
mannigfaltig.

Es lassen sich grob drei
Cluster ausmachen (diese
sind nicht trennscharf
voneinander, sondern
markieren Tendenzen):
Widerstande und
Hindernisse bei der
Integration, bei der
Assoziation und in der
Inklusion.
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Deskriptive Haufigkeiten

RUCKMELDUNG AN DIOZESE

Gibt es eine Riickmeldung an Gibt es im Bericht Hinweise auf
die Ditzese? Entwicklungsbedarfe der Di6zese?
32%
41%
68% 29%
nein ' ja nein  ja

Die Berichte aus 137 SE enthalten Riickmeldung an die Didzese. In 82 Berichten lassen sich Hinweise
auf Entwicklungsbedarfe seitens der Di6zese oder der Organisation Kirche finden.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

RUCKMELDUNGEN AN DIE DIOZESE

In mehr als zwei Drittel der Berichte wird eine Riickmeldung an die Di6zese formuliert. Dabei handelt
es sich um allgemeine Rickmeldungen, Lob, Kritik am Prozess und um Kritik, die nicht unmittelbar mit
KiamO in Verbindung steht.

Auffallig ist:

Was in den einen SEn offenbar positiv
aufgefasst und in der Riickmeldung lobend
herausgestellt wurde, wird in anderen
Pastoralberichten als Kritikpunkt angefiihrt.
Die Geister scheiden sich bspw. hinsichtlich der
Offenheit des Prozesses, in Bezug auf
Rickmeldungen und Kommunikation(-sstil) seitens
der Di6zese oder bei der Beurteilung des
Begleitmaterials.
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

DIE HAUFIGSTEN RUCKMELDUNGEN AN DIE DIOZESE

Lob

D Prozessbegleitung

D Begleitmaterial

D Offenheit des Prozesses

D Wandlungstagungen

D Schaffung zusatzlicher Stellen(-
anteile)

Prozess als Impulsgeber

Ansprechbarkeit und
Kommunikation(-sstil)
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

DIE HAUFIGSTEN RUCKMELDUNGEN AN DIE DIOZESE

Kritik bzgl. KiamO Kritik allgemein
D Prozess bindet (ibermaRig Stellenpolitik

viele) Ressourcen D « Personalmangel

| Ansprechbarkeit und * Integrierter Stellenplan

Kommunikation(-sstil)

[] Top-Down-Steuerung | ] Uberforderung / Uberlastung

D Mangelnde Unterstltzung / |:| Mangelnde Unterstltzung
Uberforderung
D Begleitmaterial zu umfassend / Reformstau

unverstandlich
Fehlen einer zukunftsfahigen

Unklare oder unpassende "
D Ressourcenpolitik

Zielsetzung von KiamO
Widerspriichlichkeit von Birokratismus

D ¢ Informationen
e Entwicklungen
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Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

8. WANN?
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Deskriptive Haufigkeiten

MEILENSTEINE

Gibt es Meilensteine?

M Es gibt einen Zeit- / Meilensteinplan (systematisch)
Es gibt einen oder mehrere Meilensteine (explizit)
Vage Hinweise (implizit)

Es gibt keine Hinweise darauf
50%
45%

45%

40% 36%
35%
30%
25%
20%
15%

10%
)
5% 4%

0% N

15%

>

In der Mehrheit der Falle finden sich im
Bericht Hinweise auf eine Zeitstruktur:
Wahrend acht SEn in ihren Berichten
einen Zeit- und Meilensteinplan
darstellen, wird in 30 Berichten (15 %)
mindestens ein Meilenstein benannt und
die Zeitstruktur des Prozesses ist sichtbar.

Bei 45 % (91 SEn) scheint die
Zeitdimension in irgendeiner Weise
mitgedacht; der Prozess wird im Bericht
z. B. mit Bezug auf verschiedene (KGR-)
Sitzungen oder Klausurtagungen skizziert.
Jedoch fehlen Hinweise auf eine ,aktive’
und ,planerische’ zeitliche
Prozessgestaltung.

Jegliche Hinweise auf die
Berlcksichtigung der zeitlichen Dimension
fehlen in Berichten von 73 SEn (36,1
%).

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 96



Deskriptive Haufigkeiten

(ZUKUNFTS-)PLANE

Ist eine Handlungsstrategie / ein
Plan fir die Zukunft erkennbar?

50%

45% 43%
40% 38% N . . .
» In 43 % der Falle wird die grobe Richtung,

35% in die sich die SE zukiinftig bewegen soll,
30% deutlich.
25%
20% 15% » Ebenso viele Berichte enthalten
15% (strategische) Zukunftsplane fiir die SEn.
10%

5% 4% » In 15 % der Falle jedoch fehlt jeder Ausblick.

0% [ Die Zukunft wird nicht geplant, ja nicht

einmal explizit bedacht.
M Es wird eine strategische Zukunftsplanung sichtbar
Es werden Zukunftsplane benannt
Vager Ausblick (eher im Sinne einer Mission; implizit)

M Es gibt keine Hinweise darauf

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 97

Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

9. WIEVIEL (RESSOURCEN)?
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Deskriptive Haufigkeiten

EHRENAMT

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Werden personelle Kompetenzen Ehrenamtlicher benannt?
Gibt es Anreize fiir ehrenamtliches Engagement? 1
Werden neue ehrenamtliche Ressourcen erschlossen? |
Werden Ehrenamtliche qualifiziert? B
Werden ehrenamtlich Engagierte begleitet? M
Gibt es Gelegenheitsstrukturen fiir 'neues Ehrenamt'? 1

M Ja, explizit und systematisch Ja, explizit fallweise vage Hinweise darauf (implizit) Es gibt keine Hinweise darauf

» Die Suche nach Hinweisen darauf, dass die SEn das Ehrenamt als aktives Entwicklungsfeld
begreifen und es strukturell starken, bleibt in den Berichten meist erfolglos.

» Am haufigsten wird noch von Anreizen fiir ehrenamtliches Engagement berichtet (45 %), z. B. in
Form von Mitarbeiter*innenausfligen oder Ehrenamtsfesten, und in einem Drittel der Falle gibt es
(vage) Hinweise darauf, dass Ehrenamtliche qualifiziert werden.

» Im Hinblick auf alle anderen Items, also auf Kompetenzen von Ehrenamtlichen, deren Begleitung,
die ErschlieRung neuer ehrenamtlicher Ressourcen und auf Gelegenheitsstrukturen fir ,neues
Ehrenamt’, gibt es in mind. drei Vierteln der SEn keine Hinweise.

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 99

Deskriptive Haufigkeiten

ERSCHLIESSUNG FINANZIELLER MITTEL

Werden neue finanzielle Ressourcen > Aus der Mehrheit der Berichte geht nicht
erschlossen? hervor, dass sich die SEn um finanzielle
30% Ressourcen bemiihen; Finanzen bleiben

. /3% hier meist unbenannt oder werden im
70% Kontext von Kosten thematisiert.
60%

» 12 % der SEn gelingt es im

0,
0% Prozesszeitraum fallweise (z. B. Durch

40% Spendenlaufe, Benefizveranstaltungen,

30% finanzielle Mittel einzuwerben.

20% 12% » In 15 Berichten zeigt sich, dass die SEn

10% 7% 7% systematisch neue finanzielle Ressourcen
[ erschlieBen, um diese zugunsten von

0% .
’ Prozessbestrebungen einzusetzen, bspw.

bei der Finanzierung einer Stelle oder
durch Gewinnung von Sponsoren oder
Finanzpartnern.

M Ja, explzit und systematisch
Ja, explizit fallweise
Vage Hinweise darauf (implizit)
Es gibt keine Hinweise darauf
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Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

10. WIE ERFOLGREICH?
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Deskriptive Haufigkeiten

EVALUATION VON PROJEKTEN / PROZESSEN

Werden Projekte oder Prozesse evaluiert?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

55%

39%

5%
2%

(Wiederkehrende / methodische) Evaluation (explizit und
systematisch)

Methodische Evaluation einzelner MalRnahmen /
Aktionen

Einzelne MaRnahmen wurden offenbar evaluiert (implizit)

Keine Hinweise auf Evaluation

In der Mehrheit der Berichte lassen sich
keine Hinweise darauf finden, dass
Prozesse oder Projekte im Rahmen der
Pastoralentwicklung evaluiert wurden.

In 39% wurden einzelne Mallhahmen
offenbar in auf irgendeine Art und Weise
evaluiert; in den Berichten wird konstatiert:
,die Veranstaltung war gelungen®, ,... ein
groRer Erfolg®, ... stieR auf positive
Resonanz®. Inwiefern diese Aussagen auf
eine Evaluation zurickzufihren sind, ist
nicht nachzuvollziehen.
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Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIEL FUR EVALUATIONEN

codiert mit 4

~Wiederkehrende / methodische Evaluation (explizit und systematisch)*

LS a

(]

Monatliche homepage-Statistik wird bereitgestellt, somit Idisst sich die
Arraktivitdit durch die Besucherfrequenz und —verweildauer messen
Angebote vwerden besser besucht

Riickmeldungen von Gemeindemitgliedern

Cross-Besuche der Teilorte gegenseitig bow. von der Zentralgemeinde;
Uberpriifung durch Fragebogen in 2 Jahren

Ausschnitt SE Freudenstadt-Alpirsbach, S. 2

Die unterschiedlichen Wahrnehmungen fiilhren dazu, dass wir in einer Meilensteinsitzung,
die im Juni 2019 stattfinden wird, das Projekt ,Kaffee & Pause” auf den Prifstand stellen
werden und (ber die einrichtungsbezogene Fortfiihrung bzw. eine Veranderung unseres
Angebots entscheiden wollen. Hierzu werden im Vorfeld alle beteiligten Personenkreise

Uber eine Umfrage involviert.

Ausschnitt SE Wernau, S. 12
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Deskriptive Haufigkeiten

ERFOLGSMESSUNG

Werden Messgrofien oder
Erfolgskriterien formuliert?

80%

73%
70%
60%

50%

40%
30%
23%
20%
10% o
2% 3%
O% I
B Explizit systematisch Explizit (in Zahlen)
Implizit Nein

Eine Beschreibung, anhand welcher
Kriterien Erfolge bewertet werden, oder
die Benennung von MessgroRen fehlen in
nahezu drei Vierteln der Berichte
ganzlich. In etwas mehr als einem
Flnftel der Falle gibt es vage Hinweise auf
Erfolgskriterien oder MessgroRRen.

Eine explizite (systematische) Benennung
von MessgroRen oder Erfolgskriterien ist
eine Seltenheit und konnte nur in 3 % bzw.
2 % der Falle gefunden werden.
[Systematisch waren bspw. Messgrdofien
in (Verhaltnis-)Zahlen wie ,wir konnten
einen Zuwachs um 20 % beobachten.]
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Beispiele aus den Pastoralberichten

BEISPIEL FUR MESSKRITERIEN

codiert mit 4
~Explizit systematisch*

Frau ___ berichtete von einem Kundenzuwachs von 18 Personen gegenuper dem vorjahreszeiraum, [Nsgesamt 14 Nach- |
barschaftshelfer und Nachbarschaftshelferinnen sitinden flir die Einséize zur Verfiigung. Im Jahre 2018 seien 1384 Einsatz-
stunden geleistet worden, Das entspreche einer Steigerung innerhalb eines Jahres von 54 %. Dabei seien insgesamt 5200
Kilomater mit den Autos der Einsatzkrafte fUr begleitende Fahrten gefahren worden. Das Spektrum der Einsdtze sel sehr
breit. Als Beispiele nannte sis gemeinsames Einkaufen oder Spazierengehen, Arztbesuche, Unterstiitzung bei darl héuslichen
Arbeit, die Entlastung von Angehérigen und die Unterstitzung von Familien mit dlteren Kindern, etc. 11 der Einsatzkraite
befanden sich bereits im Ruhestand. Weitere Interessenten seien herzlich willkommen.

Ausschnitt SE Unterm Staufen, S. 41

4. Messkriterien
10 Personen vermelden uns bis Ende 2018, dass die Tabor-Gemeinde in der

Offentlichkeit besser wahrgenommen wird.

Das Tabor-Themen-Team ist bis Ende 2018 gegriindet und verortet
Das Gesprdch mit Medienverireiern hat bis Ende 2018 statigefinden
Es finden pro Jahr 3 sezial-kulturelle Veranstaltungen statt

Die Medienliste ist bis Ende 2018 ersrelit.

o

[ N

Ausschnitt SE Freudenstadt-Alpirsbach, S. 4
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Deskriptive Haufigkeiten und Ergebnisse der Inhaltsanalyse

11. WIE NEU / ANDERS?
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Deskriptive Haufigkeiten

INNOVATION

Investitionen,
Neuentwicklungen,
neue, Kooperationen

Mittel

Bestehendes nutzen,
weiterfiihren / (weiter-
Jentwickeln

i

Zweck

Anwendung &
Zielgruppe
bekannt / etabliert

Anwendung / Zielgruppe
neu / bislang nicht
adressiert

Neuigkeitsgrad der innovativsten Idee

Nicht innovativ
5%

Sehrinnovativ
68%

Etwas innovativ
14%

Eher innovativ
13%

Mehr als zwei Drittel der SEn streben im Rahmen des Entwicklungsprozesses die Umsetzung einer
Idee an, die in die Kategorie ,sehr innovativ® fallt. D. h. es werden Mittel in Angebote oder
Anwendungen investiert, die es zuvor noch nicht gab (Neuigkeit der Zweck-Mittel-Kombination).
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Deskriptive Haufigkeiten

INNOVATION

» Im Durchschnitt sind die SEn deutlich
weniger innovativ als ihr innovativstes
Projekt.

> Bei einem Viertel gibt es (so gut wie) gar
keine Innovation, etwa drei Funftel zeigen
sich etwas innovativ, 31 SE (15 %) sind

durchschnittlich eher innovativ und fiinf SE

wurden als sehr innovativ eingestuft.

Ducon die &Zw"\o\/wu\vw)
it o e

i\‘;\a\o)\\CMKe\+, ?\N\SG\/\?Q
den Tdeew, o\\g nema
der Zweo\c—V\/\\JrJra\‘
Yombination Senr
‘\vwxoxm’(\\/” snd, 2U

differenzieren:

4

Gewichtung der innovativsten Idee [}

Neuigkeitsgrad der
innovativsten Idee

b

0%

Durchschnittlicher Innovationsgrad der SEn

Sehr innovativ
3%
Nicht innovativ

Eher innovativ
15%

Etwas innovativ
58%

m4
3
"2
100% m1

20% 40% 60% 80%
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Ergebnisse der Inhaltsanalyse

BEISPIELE FUR INNOVATIONEN

Haus der
Katholisch-
en Kirche Interkultu-
Schul- relles
pastoral Familien-
zentrum
S
gm‘js:’ Neubauge-
: \ / s
Inno-
vationen
/ \ Iemel-
»Churches gidse
4 Future” Prasenz im
Quartier
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VERANDERUNG IM DENKEN UND HANDELN

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zeigt sich einen Veranderung in der I
Wahrnehmung von / im Denken Uber...

Zeigt sich eine Veranderung im Handeln? I _

M Ja, explizit und systematisch I Ja, explizit fallweise = Vage Hinweise darauf (implizit) ® Es gibt keine Hinweise darauf
» In 56 % der Berichte gibt es Hinweise darauf, dass sich im Verlauf des Prozesszeitraums die
Wahrnehmung der gesellschaftlichen Wirklichkeit bzw. das Denken Uber sie verandert.

» Hinweise auf eine daraus resultierende Veranderung im Handeln lassen sich in etwa einem Dirittel
der Berichte finden. Jedoch bleibt meist alles sehr vage.

» Explizit lasst sich eine Verdnderung im Denken liber gesellschaftliche Wirklichkeit aber nur
aus 34 Berichten (17 %) klar und deutlich herauslesen, deutlich erkennbare Veranderungen
im Handeln finden sich nur in 18 Berichten (9 %).
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Deskriptive Haufigkeiten

PROZESSFORTSCHRITT

Wo stehen die SE im Hinblick auf ihren
Prozess?

Fast drei Viertel der SE sind in der Phase
des ,Do" oder haben ihre
Prozessbestrebungen / einzelne Projekte
bereits abgeschlossen — jedoch ohne,
dass die im PDCA-Zyklus bertcksichtigten
Phasen des ,Check” und ,Act” in
irgendeiner Weise Aufmerksamkeit
fanden.

B Plan mDo m Check mAct
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V INDIZES
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INDIZES - GLIEDERUNG

Berechnung von Mittelwertindizes ... s

Indizes-Mittelwerte auf DIBZESANEDENE ..o e e

Indizes

YV V.V V V V VYV VYV V V V V

Index zur Binnenorientierung (SE) ........ouiuiii e
Index zur Binnenorientierung (Kath.) ...
INdEX ZUF KOOPEIAtION ......otie e e e e
Index ZUr AURENOMENTIEIUNG ...\ i e
Verhéltnis von AufRen- und BinNenorienti€rung....... ..ot e
INAEX ZUF STrAtEIE ... e e e
INdEX ZUF INNOVALION ... et e
INdex zur SPIrtUAl Care ... ... e e

Index zur RefleXion ... ... e

INdeX ZUF DYN@MISIEIUNG ... ..ttt e e e ettt e e e e enee
Index zur ProzessarChiteKEUr ............ o e e

INAEX ZUM BNIENaML. ... e e e e e e e

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

BERECHNUNG VON MITTELWERTINDIZES

=  Mittelwert-Index
= Einbezug von X Items

(I, ..., 1), ()

X X

n

Die Zusammensetzung der Indizes, d. h. die Entscheidung, welche Items zu einem Index
zusammengefasst werden sollen, beruht auf theoretischen Uberlegungen und ist v. a. inhaltlich

begrindet.

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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INDIZES-MITTELWERTE

Std.-
Index N Minimum Maximum Mittelwert Abweichung
Strategie 202 1,00 3,33 2,07 0,55
NORMALVERTEILUNG Blm 0/!6 MH'-[_@/ Farbgebu ng
a/;ﬁk//@mom/n@w Ui f einey,
e 3540
;FZMWG Wfﬂ; eutifciere, 30-34
N hintepy,
— Cutiic @/Cl: €9t. So Wird 2,5-2,9
9 hen Beyo: c W €
s (AN by, o i 2,0-24
= . 6}”-[-; ‘/M ngcdar'FC ”9 1,5 - 1,9
— Mittahanrt — B@ . d rﬁb{(_’/y’ b g t
VGICM). ZW, rote

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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INDIZES-MITTELWERTE AUF DIOZESANEBENE

Std.-
Index der /des ... N Minimum _Maximum__Mittelwert Abweichung
Binnenorientierung (SE) 202 1,40 4,00 3,08 0,46
Binnenorientierung (kath.) 202 1,29 3,86 2,71 0,45
Kooperation 202 1,00 4,00 2,65 0,71
Aufenorientierung 202 1,00 3,67 2,58 0,48
Strategie 202 1,00 3,33 2,07 0,55
Innovation 202 1,00 4,00 2,05 0,60
Spiritual-Care 202 1,00 4,00 1,98 0,72
Reflexion 202 1,00 3,67 1,77 0,55
Dynamisierung 202 1,00 3,33 1,68 0,47
Prozessarchitektur 202 1,00 286 [EEIN o043
Ehrenamtes 202 1,00 283 [N o038

» Von vier der elf gebildeten Indizes liegen die Mittelwerte im griinen Bereich, d.h. sie nehmen

den Wert += 2,5 an.

» Die niedrigsten Mittelwerte weisen die Indizes ,Prozessarchitektur und ,Ehrenamt‘ auf.

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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INDEX ZUR BINNENORIENTIERUNG (SE)
KONSTRUKTION

BINNENORIENTIERUNGSINDEX (SE)

3.1 Werden liturgische Angebote zur Communio
gemacht?
3.2. Werden Verkiindigungsangebote zur Communio
gemacht?
3.3. Werden andere Angebote zur Communio gemacht? * Mittelwert-Index

4.1. Werden Mitglieder der SE als Zielgruppe adressiert? Einbezug von 5 Items

5.1. Wird mit Kollektivakteuren der SE kooperiert?

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 117

INDEX ZUR BINNENORIENTIERUNG (SE)
VERTEILUNG

Index N Minimum Maximum Mittelwert Std.-Abweichung
Binnenorientierung (SE) 202 1,40 4,00 3,08 0,46

1000 N=202

Schelklingen
Friedrichshafen-Mitte
500 ! Oberes Achtal
Bad Wurzach
St.Gallus - Allgau
Boblingen
Ulm Mitte-Ost
P I Esslingen
Neckar-Fils
Seegemeinden FN
1,00 150 2,00 250 300 350 400 LUdWingU rg

Index zur Binnenorientierung (SE) Sngen-Hard-MariazeII

Haufigkeit
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INDEX ZUR BINNENORIENTIERUNG (SE)
MITTELWERTE DER DEKANATE

.c;nmr// § Q '.
RO//ENBURG- o T

STUI/GART : o
> Der Mittelwert des Index zur Q o Q
Binnenorientierung (SE) liegt w < g
in allen Dekanaten (iber Qs .
2,50. . o .‘\%ﬂ/‘ ‘O o

die SEn im Durchschnitt

> In 16 Dekanaten erreichen il e "

einen Index-Wert von 3,0 bis | e

3.4. : i\,,,/;. \/ Q ' <> i Farbgebung

> Die Unterschiede zwischen / PUNES _
den Dekanaten sind auf dem \ \) Q R e T 30-34
5 %-Niveau signifikant, d. h. O ® 25-29

die Indexwerte der SEn von ¥ Q <l 2,0-24
mind. einem Dekanat e 5 N 15 19
unterscheiden sich w @ 2 o

signifikant von den anderen. Q ) _
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INDEX ZUR BINNENORIENTIERUNG (KATH.)
KONSTRUKTION

BINNENORIENTIERUNGSINDEX (kath.)

3.1. Werden liturgische Angebote zur Communio gemacht?
3.2. Werden Verkiindigungsangebote zur Communio gemacht?
= Mittelwert-Index
3.3. Werden andere Angebote zur Communio gemacht? = Einbezug von 7 ltems
4.1. Werden Mitglieder der SE als Zielgruppe adressiert?
5.1. Wird mit Kollektivakteuren der SE kooperiert?
5.2. Wird mit anderen kath. Akteuren kooperiert?
5.5. In welchem AusmaR findet Vernetzung mit der verbandlichen Caritas statt?
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INDEX ZUR BINNENORIENTIERUNG (KATH.)
VERTEILUNG

Index N  Minimum Maximum Mittelwert Std.-Abweichung
Binnenorientierung (kath.) 202 1,29 3.86 2.71 0,45
— Narmal
800
= Boéblingen
403 Ludwigsburg
= Friedrichshafen-Mitte
Zabergau
Goppingen St. Maria &
He Christkonig
Stuttgart-Neckar

Index zur Binnenorientierung (kath.)
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INDEX ZUR BINNENORIENTIERUNG (KATH.)

MITTELWERTE DER DEKANATE

» Im Vergleich zu den Rof/é%m, - _ .....5_,,_,/‘_ J
Mittelwerten der Dekanate STUIGART , ®
beim Index zur SE- pale - AP
Binnenorientierung fallen die el i 4
Indexwerte zur - e : :
Binnenorientierung (kath.) S () s AP
etwas geringer aus. a % Sl T W

. . .: ‘,/'7'\\‘ /""\\"(\ /,,,'\ 3 ,,\\ .' , .. :'. ;
» Die Dekanatsmittelwerte O @5 @%Q ¢ \/7 7\» W
liegen zwischen 3,07 und e e
2,29. W @ = .
[ eGen T L v A Y Farbgebung
> Anders als beim SE- R P L, o W2 _
. . . . | ‘/’ \\‘ ya '\‘ . = P i i ol
Blnneljorlentlerun.gsmdex L@ R e 54
sind die Unterschiede =Nl o
zwischen den Dekanaten 0 v 2 Ai=ay
hier nicht signifikant. s b et 20-24

Q) & 1,5-1,9

-.’. //777\. i 7V i _
L7

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 122



INDEX ZUR KOOPERATION

KONSTRUKTION
= Mittelwert-Index
. = Einbezug von 3 Items

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A. 123

Ausmal der
Vernetzung mit
ACK-Kirchen (5.6.)

INDEX ZUR KOOPERATION

VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert Std.-Abweichung
Kooperation 202 1,00 4,00 0,71

— Normal

‘ S o 12 Goge-Donau-Schwarzachtal
Wernau
Zabergau
Bdblingen

Haufigkeit

Bei 13 SE nimmt der
Kooperationsindex den Wert 1,0
an.

Index zur Kooperation
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INDEX ZUR KOOPERATION

MITTELWERTE DER DEKANATE

smmoﬁ/ G T b \\“.
st loam e y S
Die Kooperatonsindex- Q :/,,,\
Durchschnittswerte der /\: e
Dekanate reichen von 1,89 4 > R 7=
. ‘\ SN L~ 2
bis 3,12. @ 1@ -
s - ‘\77//’
Die Mehrzahl der Dekanate , e A
erreicht Durchschnittswerte Q )~ Q &
] - AN 7y . 4
von 2,5 bis 2,9. L s Y e
Vs '\'\‘ 2 N _' 7 '. -
Die Unterschiede zwischen s <N PBY VY Farbgebung
den Dekanaten erweisen 2. Ty @ _
sich nicht als signifikant. 1/\ \//\ : o : 30-34
e o @ 25-29
b s \,
y Q : 2,0-2,4
& @y % 15-19
G A\ 4
Q7
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INDEX ZUR AURENORIENTIERUNG
KONSTRUKTION

= Mittelwert-Index
= Einbezug von 6 Items

AURENORIENTIERUNGSINDEX

3.4.
3.5.

3.6.
3.8.
3.9.
3.12.

Werden liturgische Angebote als Dienstleistungen (,ministratio’) gemacht?

Werden Verkiindigungsangebote als Dienstleistungen (,ministratio’)

gemacht?

Werden andere Angebote als Dienstleistungen gemacht?

Wird Diakonie an gesellschaftlichen Teilsystemen betrieben?

Wird Diakonie an der Gesamtgesellschaft betrieben?

Wird Marketing genannt?
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INDEX ZUR AUBRENORIENTIERUNG

VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert Std.-Abweichung
AuRenorientierung 202 1,00 3.67 2,58 0,48
— Normal
800 %@jxug“"} s Bobli ngen
Bad Urach
500 Lone-Brenz
Ulm Mitte-Ost
o 40 GOppingen St. Maria &
£ Christkonig
R Friedrichshafen-Mitte
2 =
i Die Werte zweier SEn des Index
zur AuRenorientierung liegen
100 unter 1,5
Index zur AuBenorientierung
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MITTELWERTE DER DEKANATE
y - %
STUlGART O e
; L ( ’\‘ <
> Die Mittelwerte des Index zur E i P
AuRenorientierung der w Y s o
Dekanate liegen zwischen ) /-;,,',\'-
2,97 und 1,72. @ i@ -
o S AN et S N
> Die Mehrzahl der Dekanate PN e
. . I W ‘/ D J e PR
erreicht Dyrchschmttswerte J W O%Q £Q
von 2,5 bis 2,9. iy G .
% )/\ o Farbeeb
. . . - \ )55 YA ¥ - =
> Die Unterschiede zwischen b —_— W A/ aroeepung
den Dekanaten sind auf dem B L, o S Y _
5 %-Niveau signifikant, d. h. % I W 30-34
die Indexwerte der SEn von A % Y T
mind. einem Dekanat S Y P T
unterscheiden sich e ‘::»/_’_1 LA 2,0-24
signifikant von den anderen. B @ A 1,5-19
. A4 %
.\\:77 ‘ .
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VERHALTNIS VON AUBREN- UND BINNENORIENTIERUNG

o
o
P
i Die Gegenlberstellung der
. innen-und der
\ AuBenorientierung zeigt
X zweierlei:
\/ > Der Mittelwert des Index zur
{ Binnenorientierung auf
e Dekanatsebene ist hoher als
I/ der Wert des Index zur
e AufRenorientierung.
/
/ > Dekanate, deren SEn
\\I starke Werte in der
/ Binnenorientierung haben,
{ haben haufig auch starke
/E AuBenorientierungswerte.
i [y s
) AuBenorientierung Binnenorientierung g
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INDEX ZUR STRATEGIE
KONSTRUKTION

STRATEGIEINDEX

1.4.

1.5.
2.1.
2.2.
2.2.2.
2.9.
7.5
7.6.
8.1.
8.2.
10.1.
10.2.

Wurde im Entwicklungsprozess eine Standortanalyse und/oder
Bedarfsanalyse durchgefiihrt?

Gibt es Ergebnisse einer solchen Analyse und was wurde mit ihnen gemacht?
Wird eine Vision / ein Leitbild kommuniziert?
Werden Ziele formuliert?

Sind diese Ziele SMART? = Mittelwert-Index

Ist eine strategische Ausrichtung erkennbar? = Einbezug von 12 Items

Folgt der Entwicklungsprozess einer klaren Struktur?
Gibt es Aussagen Uber das methodische Vorgehen zur Zielerreichung?
Gibt es Meilensteine?

Ist ein (Handlungs-)Plan fir die Zukunft erkennbar?

Werden Erfolgskriterien formuliert?

Werden Prozesse (systematisch) evaluiert?
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INDEX ZUR STRATEGIE

VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert  Std.-Abweichung
Strategie 202 1,00 3,33 2,07 0,55
00 litiswert = 20652 Echaztal
M=z Unterm Staufen
Geisingen
4 ' Meckenbeuren
Kirchheim unter Teck
. Neresheim
‘ Esslingen
g
Bei zwei SEn nimmt der Index
e zur Strategie den Wert 1,0 an.
Bei zehn weiteren SE liegt der
i Wert unter 1,3.
Index zur Strategie
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MITTELWERTE DER DEKANATE
> Der Index zur Strategie ist der p ‘
statistisch aussagekraftigste Index. visesell o
RO/JJENBURG- St 8
. C g " . STU//GART ) LS
» Er korreliert signifikant positiv mit den gs 7 i {
anderen Indizes zur ~ P ‘
Prozessarchitektur, Reflexion, & Tt :
Innovation (mittlerer bis starker QO /) S
Effekt) ebenso wie mit dem Index LR &N T allV; @
zum Ehrenamt und zur L. g, gl WL
Binnenorientierung (kleiner Effekt). p @ ) > o Q@ “ Q
> Die Unterschiede zwischen den L '® e
Dekanaten sind auf dem 0 %-Niveau L ey W =0 D 7 Farbgebung
signifikant. PEEA. o o SR _
.‘/r \‘ . “,,/ \" .‘_.. ; !
> 24 % der Varianz des Strategieindex N ) T B 3,0-34
liegt auf der Dekanatsebene, d. h. > ‘\\) ! Las W 2,5-2,9
wie strategisch eine SE arbeitet, o WL t 50-24
wird maBgeblich von dem Dekanat R | = =
mitbestimmt. N 15-19
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INDEX ZUR INNOVATION
KONSTRUKTION

Mittelwert-Index

Einbezug von 3 Items . .
Gewichtung der

ONeuigkeitsgrad
der
innovativsten
Idee (11.1.1)

O

Einschatzung des
Innovationsgrads

innovativsten
Idee (11.1.2.)

gesamt
(Durchschnitt)
(11.2.)
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INDEX ZUR INNOVATION
VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert  Std.-Abweichung
Innovation 202 1,00 4,00 235 0,68

Haufigkeit

00

— Normal

Mittelwert = 2 3548
Std -Abw = 651459
N =202

Index zur Innovation

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

Zabergau
Ludwigsburg
Tettnang
Ravensburg-West
Ravensburg-Mitte

Bei zehn SEn nimmt der Index
zur Innovation den Wert 1,0 an.
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INDEX ZUR INNOVATION
MITTELWERTE DER DEKANATE

Die Mittelwerte des
Innovationsindex der
Dekanate liegen zwischen
2,76 und 1,33.

Die Mehrzahl der Dekanate
erreicht Durchschnittswerte
von 2,0 bis 2,4.

Die Unterschiede zwischen
den Dekanaten erweisen
sich jedoch nicht als
signifikant.

Didzese,
RO/JENBURG-
STUI/GART

Farbgebung

T
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INDEX ZU SPIRITUAL CARE
KONSTRUKTION

Mittelwert-Index
Einbezug von 2 Items

Raum fir Reflexion
(z.B. spirituell)
(3.10.)
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INDEX ZU SPIRITUAL CARE
VERTEILUNG

Index N Minimum Maximum Mittelwert  Std.-Abweichung

Spiritual Care 202 1,00 4,00 _ 0,72

— Mormal

Mittelwert =1 9752

S A, = 72408 Ravensburg-Mitte
Oberes Nagoldtal
Ravensburg-West
Heidenheim
Eberhardzell

Haufigkeit

Bei 49 SE nimmt der Index zu
Spiritual Care den Wert 1,0 an!

Index zur Spiritual Care
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INDEX ZU SPIRITUAL CARE

MITTELWERTE DER DEKANATE

Digzes:

e.é?.’:,

—

> Die Durchschnittswerte des
Spiritual Care-Index der
Dekanate liegen zwischen
2,8 und 1,0.

» Die Unterschiede zwischen
den Dekanate sind auf dem
5 %-Niveau signifikant, d. h.
die Indexwerte der SEn von

Farbgebung
mind. einem Dekanat
unterscheiden sich -
signifikant von den anderen.
2,5-29
2,0-24
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INDEX ZUR REFLEXION
KONSTRUKTION

= Mittelwert-Index
= Einbezug von 3 ltems

Reflexion der
Pastoralen
Haltungen (2.8.)

Geistliche
Reflexion (2.7.)
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INDEX ZUR REFLEXION
VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert  Std.-Abweichung
Reflexion 202

— Normal

Mittelwert =1 7723
Std -Abw._ = 55426
N=202

Leinfelden-Echterdingen
Baiersbronn-Seewald
Ravensburg-West

Héufigkeit

Bei 28 SE nimmt der

Reflexionsindex den Wert 1,0
an.

Index zur Reflexion
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Die Mittelwerte des
Reflexionsindex der
Dekanate liegen zwischen
2,33 und 1,00.

Damit liegen die
Durchschnittswerte aller
Dekanate in der unteren
Halfte der Bewertungsskala.

STU

INDEX ZUR REFLEXION
MITTELWERTE DER DEKANATE

NBURG

GART

Q

..\ () Q

@VQQO

Die Unterschiede zwischen Q S Farbgebung
den Dekanaten sind auf dem ; > @ /

5 %-Niveau signifikant, d. h. N \""_/ \ _
die Indexwerte der SEn von - Q N 8 3,0-3,4
mind. einem Dekanat ) ' /) 25-29

unterscheiden sich '. \
signifikant von den anderen. R

" /\) \ 2 20-24

b Q 1,5-1,9
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INDEX ZUR DYNAMISIERUNG
KONSTRUKTION

. Mittelwert-Index

=  Einbezugvon 5 Items

DYNAMISIERUNGSINDEX

2.3.
2.4.

2.5.

12.1.

12.2.

Werden neue Orte erschlossen?

Findet der Zusammenhang von Sammlung und Sendung in der Praxis
Berucksichtigung?

Ist die Idee des Kirchenwachstums in irgendeiner Weise im Blick?

Zeigt sich eine Veranderung in der Wahrnehmung von / im Denken tber
gesellschaftliche Wirklichkeit?

Zeigt sich eine Veranderung des Denkens in Bezug auf die gesellschaftliche
Wirklichkeit (auch) im Handeln?
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INDEX ZUR DYNAMISIERUNG
VERTEILUNG

Index N Minimum  Maximum  Mittelwert  Std.-Abweichung

Dynamisierung 202 1,00 320  [e2 0,46

— Mormal

Ravensburg-West

1000 : : - : : - ’\Nsntngtzéugex.?jﬁgfz% Bobllngen
Friedrichshafen-Mitte
Tettnang

Bei 40 SE nimmt der Index zu
Dynamisierung den Wert 1,0 an;
bei weiteren 42 SE liegt der
Wert bei 1,2.

Haufigkeit

Index zur Dynamisierung
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INDEX ZUR DYNAMISIERUNG

MITTELWERTE DER DEKANATE

Diszese /)

RO//ENBURG-
STUT/GART

> Die Mittelwerte des
Dynamisierungsindex der
Dekanate liegen zwischen
1,89 und 1,00.

» Die durchgehend niedrigen
Werte verweisen darauf,
dass flachendeckende
Veranderungen und ein

Farbgebung
Aufbruch der Kirche im
Rahmen des KiamO- -
Prozesses nicht vollzogen
wurden. 2,5-29
2,0-24

> Die Dekanate unterscheiden
sich bezlglich ihrer
Indexwerte nicht signifikant
voneinander.
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INDEX ZUR PROZESSARCHITEKTUR
KONSTRUKTION

PROZESSARCHITEKTURSINDEX

6.1. Wer ist Teil des Prozessteams?

6.2. Wird die Steuerung / Leitung des Prozessteams ausgewiesen?

6.3. Gibt es so etwas wie eine Resonanzgruppe?

7.1. Wird die SE von Personen, die selbst zur SE gehéren, durch Beratung ‘g

unterstiitzt? 3 £

o2

7.2. Wird die SE vom Dekanat durch Beratung unterstitzt? 5 =
E o

7.3. Wird die SE von der Didzese durch Beratung unterstitzt? % qE)
7]

7.4. Wird die SE von auBlen, d.h. durch externe Beratungsangebote unterstiitzt? N N

= Mittelwert-Index
= Einbezug von 4 Items
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INDEX ZUR PROZESSARCHITEKTUR

VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert Std.-Abweichung
Prozessarchitektur 202 1,00 35 1,66 0,50

Haufigkeit

— Normal

Mittelwert =1 B58:

e < Hohenlohe Sud
Geislingen
Eutingen im Gau
Aidlingen, Ehningen, Gartringen
Leonberg

Bei 38 SE nimmt der Index zur
Prozessarchitektur den Wert 1,0
an.

Index zur Prozessarchitektur
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IN

DEX ZUR PROZESSARCHITEKTUR

MITTELWERTE DER DEKANATE

>

Diczese ff - ¢ ‘ 2
ROJ/ENBURG- Pt o
STUI/GART . /7> '
Die Mittelwerte zur e ;- A g
Prozessarchitektur der B Q ®
Dekanate nehmen Werte {> P
zwischen 2,14 und 1,02 an. =@ ® @
Die Unterschiede zwischen A R “Saien asl WOT L
den Dekanaten sind auf dem J Q <>‘© Q ;
0 %-Niveau signifikant, d. h. S, L TR g et e )
die Indexwerte der SEn von O 4 />
s A

30-34

@
mind. einem Dekanat B g w = Q 4 Farg&
®

signifikant von den anderen. ‘ e
‘ ‘ 2,5-2,9
W s 2,0-24
= O 15-19
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INDEX ZUM EHRENAMT
KONSTRUKTION
EHRENAMTSINDEX
9.2.  Werden personelle (ehrenamtliche) Kompetenzen genannt?
9.3.  Gibt es Anreize fiir ehrenamtliches Engagement?
9.4. Werden neue ehrenamtliche Ressourcen erschlossen?
9.5.  Werden Ehrenamtliche qualifiziert? = Mittelwert-Index
9.6. Werden ehrenamtlich engagierte Personen begleitet? = Einbezug von 6 Items
9.7. Gibt es Gelegenheitsstrukturen fir ,neues Ehrenamt’?
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INDEX ZUM EHRENAMT

VERTEILUNG
Index N Minimum Maximum Mittelwert  Std.-Abweichung
Ehrenamt 202 1,00 2,83 0,38
— Normal
St - s Boblingen
Unterm Staufen
Tor zum Allgau
g
Bei 43 SE nimmt der Index zum
Ehrenamt den Wert 1,0 an; bei
weiteren 36 SEn liegt der Wert
bei 1,17!
Index zum Ehrenamt
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INDEX ZUM EHRENAMT

MITTELWERTE DER DEKANATE

>

Die Werte des Ehrenamtsindex
zeigen ganz klar: Es gibtin den
Berichten kaum Hinweise
darauf, dass die SEn das
Ehrenamt und die
Ehrenamtskultur vor Ort als
aktives Entwicklungsfeld
begreifen und strukturell
starken.

Die Durchschnittswerte der
Dekanate von 1,0 bis 1,7
verweisen auf die Dringlichkeit,
sich dem Thema zu widmen.

Die Unterschiede zwischen den
Dekanaten sind auf den 5 %-
Niveau signifikant, d. h. die
Indexwerte der SEn von mind.
einem Dekanat unterscheiden
sich signifikant von den anderen.

viszesef
RO//ENBURG-

STU//GART o Lmai

Farbgebung

25-29
20-24
1,5-19
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Orientierungstypen

VI IMPRESSIONEN

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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IMPRESSIONEN: ORIENTIERUNGSTYPEN DER SEn

Iy N\od\;\ ‘2"\0)
on g
‘;\2( Boronte ;N (=59
o yoden T ke . Die Kategorien greifen die unterschiedlichen Charakteristika,
e A W?@ '\V\V\“\)‘\\O\/\ unterschiedlichen Farbungen der SEn und ihrer Prozesse auf.
e
orS¥e W\oO)\\OV\
eX N\ (cu]
-P\V\O‘\\)A\SG \ V\G)()(C’V\ v = kirchenkritische &
N\O) diakonisch | spirituell
o> (’\S\GVGV\ o N e
fokussiert okumenisch

el
unkoordiniert._ “/digitalisierte

~

(o S B [l
frustriert ~ lokalistische
innovativ
& a
tippelnde handlungskraftig
I \@
- pragmatische
widerstandig intransparent
a” Rl
gespalten trége

a a
bewahrend & | = genligsam

. =, aktionistisch
introvertierte

intellektuell
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IMPRESSIONEN: ORIENTIERUNGEN IN DEN SEn

Die Codelandkarte gibt Auskunft
Uber die relative Nahe der
Charakteristika.

.. @
lokalistisch
L ;
okumenisch
gespalten
o
spirituell
bewahrend frustriert
@®  kirchenkritisch
unkoordiniert
innovativ

aktionistisch = tippelnd Afokussierl

trage < @

. genigsam
introvertiert

intransparent

rational
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pragmatisch
widerstandig

diakonisch

handlungskraftig
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IMPRESSIONEN: ORIENTIERUNGSTYPEN DER SEn

Die Cluster markieren fiinf
Orientierungstypen, die
Auskunft Gber die SE und ihren
Prozess geben. Wahrend die
einen Typen eher traditionell,
bewahrend und reaktiv
(,closed-minded’) sind,
zeichnen sich andere durch
ihre offene, proaktive und
moderne Einstellung aus
(,open minded").

SEn sind nicht auf einen Typ
festgelegt, sondern kdnnen
verschiedene Anteile in sich
vereinen.

>
¥ e
{'Q\Q lokalistisch °
> odkumenisch
s
gespalten
0.
spirituell
bewahrend frustriert

kirchenkritisch
unkoordiniert

innovativ
aktionistisch a tippelnd ‘fokussierl
trage ® 2
®
. geniigsam
introvertiert
intransparent

rational

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

o

pragmatisch
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IMPRESSIONEN: WERTERHALTENDE® ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Dadurch, dass Prozessteam und GA vicht identisch
waren, war es schwieria, verbindliche Entscheidungen zu
treffen. Tnsbesondere hinsichtlich der Finanzierung der
Alctionen gab es Schwierigkeitew, da es kein SE-Budget
gilt und die KGu teilweise vicht bereit warew, Aktionen
mitzufinanzieren. Gemeindemitglieder tun sich schwer
mit der Tdee der SE, es herrscht immer voch eine
starke Fixierung anf dew ‘eigeven Kirchturm',
Kommunikation in der SE wurde im Laufe des Prozesses
schwieriger: Die eine K7 setet sich dank klerikaler
Vollmacht eigeve - der Halmw@ der SE teilweise sehr
gegengesetete - Schwerpuvkte. Statt eine 'Offuung’ i
wid fiir die welt im Sime von GS verfolat sie die
Rilckbesinnung auf iberkommene kath. Traditionen. Im
Endeffekt stimmt diese K& auch dewm PB der SE wicht
2 und verfasst einen eigenen PB. (06\123)

Prof. Dr. Dr. Michael N.

Es werdewn zahlreiche Widerstande benannt, die den Prozess
verhinderten oder zumindest ausbremsten. Die SE zeigt sich
stark riickwartsgewandt, die Tendenz, an Bestehendem
festzuhalten - ohne Rilcksicht auf Verluste - ist gegeben. Die
Stenerung des Prozesses scheint vicht ogut funktioniert zn
habev, die Prozessbegleitung konnte dies nicht auffangen.
(d\121)

.
lokalistisch
okumenisch

gespalten

® ..
spirituell

frustriert

bewahrend

kirchenkritisch
unkoordiniert
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IMPRESSIONEN: WERTERHALTENDE® ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Es entsteht der Eindruck, als schingew sich Frust und Verdrgerung ilver das BO v Gestalt des Berichts nieder. Der
Bericht ist wevig sorgfaltio und wirkt wie eine 'Strafarbeit'. €s ist kaum zu glanben, dass der Prozess so wemig
hervorgebracht hat, wie im Bericht sichtbar wird, da die Befragung vielversprechend klingt und die 'gute Begleitung', die
so hilfreich gewesew sei, hervorgehoben wird. Trgendwas muss dewmnach ja gelaufen sein, aber davon wissen wir vichts,

(14\75)

Es entstelnt der Eindruck eiver iberforderten SE, die
iberhanpt vicht weik, was sie mit den Prozessvorgaben
anfangen soll. und der es an einer zukunftrstahigen
Vision mangelt, Tdeen-, eivfalls- und ziellos steunert sie
mit Halbaas vor sich in und, statt das Stever n die
Hand zu nelmen, lasst sich hoffuumgslos treiben [..]
Eive konkrete Trotevision aibt es: , Wir wollen bleiben,
wie wir sind’; jedoch kann diese vicht als Zukunftsvision
gewertet werden. (16\121)

Prof. Dr. Dr. Michael N.

.. @
lokalistisch
okumenisch

gespalten

® ..
spirituell

frustriert

bewahrend

kirchenkritisch
unkoordiniert
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IMPRESSIONEN: ,PLANLOSE‘ ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Es entstelt der Eindruck einer SE, die Potential hat und die es teilweise anch versteht,
neue Dinge anzustolen. Leider wird das aus dem Bericht vicht wirklich deutlich, Ebenfalls
wird die vermeintliche Starke dadurch eingeschrankt, indem dargestellt wird, dass
beispielsweise ein Antrag auf eine Pressreferentenstelle genelmiot warde, der jedoch
aufgrand "Vieler damit zusammenhéingender Fragen nicht weiter verfolgt warde'. Handelt
es sich um blinden Aktionismus? Ist der Atem vicht lang genng? Was ist hier passier+?
(B\e3)

aktionistisch .
rage

introvertiert

intransparent

Es entsteht der Eindruck eiver SE, in der einige engagierte Personen versuchen, KiamO umensetzen, aber vieles versicker+
bew. anch insgesamt kein groles Interesse dafiir da ist - auch seitens der KGRs nich+. Einzelne Personen iibernehmen die
Leitung eines Projekts, sind aber auf die Withilfe anderer, insbesondere die Unterstittzung durch die KGRs angewiesen; diese
ziehen aber nich+ immer mit oder sind (zu) trage, sodass Zeitplane nur mit Schwierigkeiten eingehattren werden kiwien ete.
Die indifferente Hattung der KGRs mnd ihre Tragheit wird in einem Zusate zum eigentlichen Bericht gerechtfertigt: Die
KGRs seien mit Bau- und Verwaltungsimalnahmen derart beschaftigt gewesev, dass keive weiteren Ressourcen zur
Verfigung standen. (10\2.09)
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IMPRESSIONEN: ,PLANLOSE‘ ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Es entsteht der Eindruck eives sehr selbstbeziiglichen Daseins v der SE; die
bestehende Gemeinschaft - maklar bleilt, wer iberhanpt dazn gehsrt - wird als
wolltuend und schsn beschrieben, sie mache Spak. Hier treffen sich offevbar
Mevschen, die sich mégen und die rundum damit zufriedew sind, was sie tum und
wie sie es tu. Es wird ewar erkawnt, dass manches vicht mehr geht, weil sich
vieles verawndert, aber dennoch setzt die SE auf Gemeinschaft, die perssnliche
Begegnung und anf das schsve Gemeindeleben. Auf Sevdung (besuchen', ' Geh-hin-
Kirche') wird explizit verzichtet, stattdessen will man "anziehend" wirken. (5\1)

aktionistisch .
rage

introvertiert

intransparent
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IMPRESSIONEN: ,SELBSTZUFRIEDENE‘ ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Der Bericht dberrascht ob der klaren Ausrichtung anf genau dew einen
Schwerpunkt, Damit scheint das Pastoralteam offenbar einven Nerv
getroffen en haben. (1\40)

tippelnd fokussiert
: Hier passiert nicht Viel, aber das, was passiert,
hat Havd wnd FuR, ist konzeptionell darchdaciht,
Projekte werden evaluiert. (10\51)

genugsam

Es entsteht der Eindruck einer stark diakonisch ansaerichteten SE, die an den Wenschew, insbesondere devjenigen,
die Hilfe benstigen, nren Dienst verrichiten michte. Dabei eeigt sie sich immovativ. Ansonsten bleilbt eher alles
beim Alten; als Grund fiir die Tragheit (anch im Antwortverhalten bei der Umfrage) wird ein 'Grumdgefiinl der
Zufriedenheit' vermutet. Angesichts dessew, dass offenbar vieles funktioviert, ist das gut msglich, (22\143)

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.

IMPRESSIONEN: ,SELBSTZUFRIEDENE‘ ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Keine grokev Tuvovationen, nicht viel Neuheitswert, aber durch Selbstvergewisserung
bzw. -profilierung als Ermsglichungspastoral Keive Schritte Richtung Zukunftsfahigkeit
(#\44a)

Es entsteht der Eindruck eiver sehr durchschnittlichen SE, fokussiert
die aber vicht ansschlieRlich die bisher bekannten Wege
gelhnt, sondery sich anch trant, kleine neve Seitevpfade
einienschlagen, Das Aunsmal ist sehr begrevet, aber es

wird Neues aunsprobiert. (17\113)

tippelnd

genugsam

Die SE zeigt sich sehr zufrieden mit inrem Prozess; sie habe viel geschafft. Dies ist
vielleicht vicht gane mvovativ, und es aibt auch keine grokev Veravderungew, aber vor Ort
konnten die gesteckten Ziele (die ja vicht besonders ambitioniert waren) erfolgreich
erreicht werdew. (2\71)

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz & Janka Hold M.A.
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IMPRESSIONEN: ,VITALE® ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Das Programm des Hauses hat Dienstleistungscharakter, ist movativ, attraktiv und
bedient mit diakonischen, spirituellen und seelsorgerischen Angeboten eine Nische, die
stark vachgefragt wird und in der eive echte Zukunft filr eine moderne Kirche liegen
kann. (1\1)

Kirche begilot sich an neue
Orte; zeigt sich als "Geh-hin-
Kirche". Eine Entwicklung im
Rahmen von KiamO ist ein
Wegweiser (mit interaktivem
Ouline-Tool), das umsichtig und
Abersichtlich doer
verschiedenste caritative
Angebote und Hilfestellungen
filr Jede Lebevslage informiert,
Kirche zeigt sich hier
diakownisch und wahe am den
Bedarfen der WMenschew. (F\65)

Es entstelt der Eindruck eiver SE, i der
durch den neunen Kirchenmusiker eine neune
Dynamik entsteht: Kirchenwmusik mobilisier+
offenbar: Aus den WMusikgruppen entstandew
weitere Gruppierungen; das Gemeindeleben
nimmt vene Fahr+ auf. Die Kirchenmusik der
SE wird eum gesellschaftlichen Ereiguis und
wird anch ankerhall der Kirchenmanern
wahrgenommen und geschitet. Hier
dokumentiert sich etwas Besonders:
Offevbar gelingt es durch eine Person
(Kirchewmusik), die Kirche aus der sozusagen
'staubigen Ecke' zu holew, Menschen
einzuladen und anzuziehen. (2561 @ - @)

pragmatisch
: @ . e
innovativ widerstandig

diakonisch

handlungskraftig
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IMPRESSIONEN: ,VITALE® ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

walhrend auf den ersten Blick der Eindruck entsteht, die SE habe den Prozess 'alibimakia’
vollzogen, offevbart sich anf den eweiten Blick das wnovative, fachlich und sachlich
gestittete Denken. Ein gewisser Pragmatismus ist zu erkevnen - und dieser ist nE. mehr
Wert als Kleinteilige Ziele ohne Weitblick. Hier mschte jemand Kirche verandern wnd hat eine
realistischen Blick daranf, was es brancht. (11\21)

Es entsteht der Eindruck eiver SE, die es leid ist, sich Prozesse
diktieren zu lassen, wewn Vor Ort doch ohvehin alles WMaaliche
ansprobiert wird, wie Kirche im Leben der Wenschen simvoll verankert
sein kann, Die SE bt klare Kritik an der Diszese, von der sie sich in
gewisser Weise im Stich gelassen filhlt und deren Bemilnungen sie
angesichts der tatsachlichen Lage filr eive Farce hakt. (15\123)

pragmatisch

innovativ‘ widerstandig

Enttauschung und Frust gegenilber dem BO, Klare mnd konstruktive
Kritik ("Winsche") (17\@5)

diakonisch

Die SE zeigt sich engagjiert. Sie ist vicht besonders inmovativ, aber sehr emsig
und stellt viel anf die Beine. Es werden kaum Widerstande benawnt, dadurch
entsteht der Eindruck eiver 'nands-on' Gewmeinde, die vicht jammert, sondern
macht. Dafiir spricht auch, dass filr alle Bestrelbugen inverhalb kurzer Zeit
Engagierte gewonnen werden kwien, die an Themen weiterarbeiten. (1\43)

handlungskraftig
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IMPRESSIONEN: ,INTELLEKTUELLE® ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Der Bericht ist fachlich, professionell und sorafaltig gestaltet. Tm Gegensatz 2 dew
meisten bisherigen Berichten verfiigt er iber Deckblatt, Vorwort und Tuhaltsverzeichvis,
Die Sorafalt und das Engagement bei der Berichterstellung spiegeln sich im Bericht in der
Arbeit des Prozessteams wider. Das Vorgehew im Prozess ist klar strukturiert und foloyt
strategischen Uverlegungen. Die Arbeitshilfen der Diszese, die von dieser SE als hilfreich
angesehen werden, miterstittzen den Prozess, der sich in die drei Phasen glieder+. Im
Bericht wird deutlich, dass die Situation n der SE und das Handeln im Prozess gane klar
und kontinnierlich analytisch refleketiert waurde und der Prozess somit auch treffsicher auf
die bestehenden Begebenheiten angepasst ist. (1a\V14)

Die SE gelt den Prozess engagiert und selr strukturiert an:
Sie befasst sich v.a. mit sich selvst und eruiert die eigenen
Schwachstellen bew. Veranderungsbedarfe. Der Prozess ist

Q durchzogen von Reflexionen - sowohl bezogen auf die pastoralen

rational Haltungen, geistliche Beziige als anch anf den Prozess

insgesamt. Parin zeigt sich bereits, dass der Prozess sehr
theorielastig ist. Um ihw in die Praxis zu ibersetzen, werden
die Bereiche mit Entwicklungsbedarfen als
"Experimentierfelder’ ansgewiesew, anf deven Neues
ansprobiert werden kawn. (7\4)
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IMPRESSIONEN: ,INTELLEKTUELLE® ANTEILE

EINIGE BEISPIELE DIESES ORIENTIERUNGSTYPS

Die SE geht KiamO an und halt sich aw die
vorgeschlagenen Phasen. Dabei geht sie
strateagisch und strukturiert vor. Tn Phase
1 wird analytisch auf Kirche vor Ort geblickt,
Dabei finden die Kirchewmitgliedschaftstypen
wnd die Siwuswmilieus Beriicksichtigung. €s
werden enkunftstrachtio und adaquat
erscheinende Schwerpukte festaelegt, die '
i Rahimen von KiamO bearbeitet werden
sollen. Das Prozessteam widmet sich diesen
wid entwirft Ideew filr msagliche neue
Angebote. €s bleilt makdar, was davon
kovkrete Planumgen sind. Im Fazit wird
dentlich, dass der Prozess bislavg
weltestgehend theoretisch war und noch
nicht viel in die Praxis umgesetzt wurde. Das
soll in der Zukunft aber geschehen. (13\12.7)

rational
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Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse

Vil THESEN
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN |)

THESE 1
Es gibt nicht DIE Seelsorgeeinheit in der Didzese Rottenburg Stuttgart.

Bei der Analyse fallt die starke Heterogenitat der Seelsorgeeinheiten
auf, und zwar in Bezug auf

— ihren Status Quo
— ihre Entwicklung
— den KiamO-Prozess.
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN I)

THESE 2

KiamO hat in den Seelsorgeeinheiten mit inren Gemeinden Prozesse
kollektiver Selbstvergewisserung ausgelost.

THESE 3
KiamO wurde genutzt, um Uberfalliges anzupacken.
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN |)

THESE 4

KiamO wurde genutzt, um ein ,Zusammenwachsen’ (in) der
Seelsorgeeinheit zu befordern.

Strukturelle Unklarheit:
» Assoziation?
» Fusion?
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN I)

THESE 5

KiamO hat dazu gefuhrt, ,Vernetzungen‘ im Sozialraum auszubauen
und weitere Ressourcen zu mobilisieren.

THESE 6

KiamO hat Anstol3 gegeben, Ideen fur neue Projekte zu generieren,
markiert jedoch nur selten ein ,Richtungswechsel’. Es zeichnet sich
nicht Uberall Progression ab, auch Stagnation wird deutlich.
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN |)

THESE 7
Der KiamO-Prozess hat Widerstande hervorgerufen und Hindernisse
aufgezeigt:

» Ressourcenknappheit (Adaptation)

»  Schwierigkeit in der Zusammenarbeit (Integration)

» Schwierigkeiten in der Steuerung (Goal Attainment)

THESE 8

Strategisches Prozessmanagement scheint den Akteuren vor Ort
schwer zu fallen, es lassen sich aber dekanatsbezogene Unterschiede
feststellen.
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN I)

THESE 9

In den Pastoralberichten der Seelsorgeeinheiten lasst sich eine
Ausklammerung, teilweise gar eine Verneinung des Messbaren
beobachten.

THESE 10

Kirche am Ort richtet sich nicht ausschlief3lich an ihre Mitglieder,
sondern zeigt sich 6kumenisch und einladend. Eine ,Geh-Hin-Kirche'
ist jedoch selten.
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN |)

THESE 11

Die Seelsorgeeinheiten organisieren ihre Angebote gemaf
unterschwelligen Selektionsmustern

Lebenform
Lebenslauf
Lebenslagen
Lebensereignisse

YV V V VY
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ZUSAMMENFASSUNG DER ZENTRALEN ERGEBNISSE
(THESEN I)

THESE 12

Im Hinblick auf eine (neue) Kultur des Ehrenamts zeigt sich enormer
Entwicklungsbedarf.

THESE 13
Angesichts fortschreitender Individualisierungs- und
Singularisierungstendenzen konnte Seelsorge an Einzelpersonen den
Nerv der Zeit treffen. Diese steht aber offenbar nicht auf der Agenda.
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KONTEXTUALISIERUNG UND INTERPRETATION
(THESEN i)

THESE 14
Der KiamO-Prozess legt grundlegende Spannungen offen, die auf gewisse
Begrenzungen in der Veranderbarkeit und Steuerbarkeit von Prozessen der
Kirchenentwicklung verweisen, und zwar zwischen

a)
b)

Institutions- und Organisationslogik
Organisationslogik und
Organisationskultur

haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeitenden

Zentrum und Peripherie

einer Organisations- und einer
Gruppenlogik

Dienstleistungslogik und
Gemeinschaftslogik

lokalistischer Motivation und
regionalistischem Organisationsziel
der Ingroup und der Outgroup
Religion und Strategie
divergierenden Zweckbestimmungen
von Kirche

Konditional- und Zweckprogramm
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KONTEXTUALISIERUNG UND INTERPRETATION
(THESEN li)

THESE 15
KiamO wurde erschwert durch einen spezifischen ,pastoralen Habitus'.

Bestimmte Zuge der Pastoralberichte lassen auf einen besonderen
,pastoralen Habitus‘ schliel3en, der vielen haupt- und ehrenamtlich
pastoral Tatigen gemeinsam ist. Habitus sind in ,Fleisch und Blut
Ubergegangene’ Denk-, Wahrnehmungs- und Handlungsmuster.

Sie eroffnen bestimmte Denk-, Wahrnehmungs- und
Handlungsmaglichkeiten, sie bilden aber auch ein System von Grenzen
(Bourdieu).
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VERWEIS AUF TEIL B (THESENPAPIER)

I

Ausfuhrungen zu den
ergebniszusammenfassenden Thesen
(Thesen |) sowie den starker
interpretativ und reflexiv ausgerichteten
Thesen (Thesen II), die
organisationssoziologische und
pastoraltheologische Uberlegungen
einschliefen, sind nachzulesen im
Berichtsteil B ,Thesenpapier-.
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Thesen | (deskriptiv und interpretativ)

1. Es gibt nicht DIE Seelsorgeeinheit in der Di6zese Rottenburg Stuttgart.

Bei der Analyse fallt die starke Heterogenitat der Seelsorgeeinheiten auf, und zwar in Bezug
auf

- ihren Status Quo
- ihre Entwicklung
- den KiamO-Prozess.

Auch wenn diese Erkenntnis wenig tUberraschen mag, erzeugt die enorme Heterogenitat der
Seelsorgeeinheiten mit ihren relativ selbstandigen Kirchengemeinden als starke Determinan-
ten im Prozessgeschehen unbedingte Aufmerksamkeit und darf nicht aufgrund ihrer Trivialitat
ausgeblendet werden.

So vielfaltig die Berichte daherkommen, namlich von ,durchgestylt’ bis ,zusammengepfuscht’,
von differenziert, informativ und sorgsam Uber nichtssagend und gleichglltig bis trotzig, so
unterschiedlich zeigen sich auch die Seelsorgeeinheiten hinsichtlich ihres Status Quo (z. B.
vorhandene Ressourcen, Gemeinde- und Kirchenverstandnis), inrer Zukunftsbestrebungen (z.
B. Vision, Ziele), ihres Umgangs mit den Prozessvorgaben und schlieBlich auch hinsichtlich
ihrer Akzeptanz des KiamO-Prozesses Uberhaupt. Der top down angelegte und durch die di6-
zesanen Gremien legitimierte Prozess bot gleichwohl groBe Freiheiten bei den Zielsetzungen,
Mitteleinsatzen, Ist- und Soll-Wert-Vergleichen und viele Gestaltungsfreirdaume. Das Sprich-
wort ,Des einen Glick ist des anderen Leid“ trifft hier auf die Offenheit des Prozesses zu:
Wahrend diese Freirdume in den einen Seelsorgeeinheiten geschatzt und der Prozess ange-
nommen und aktiv gestaltet wurden, sahen sich andere angesichts der fir sie vagen Zielset-
zungen und non-direktiven Vorgaben Uberfordert und blieben ratlos zurtick. Auch bei der Lek-
tire der Rickmeldungen an die Dibézese war festzustellen, dass die von den einen positiv
hervorgehobenen Aspekte von anderen kritisiert und als den Prozess erschwerend kommuni-
ziert wurden. Als Reslimee bleibt die Erkenntnis, dass der hierarchisch vorgegebene Pasto-
ralentwicklungsprozess in Form von KiamO angesichts der Alltagsrealitaten und spezifischen
Begebenheiten — trotz oder wegen groBer Offenheit und Gestaltungsfreirdume — nicht in allen
Seelsorgeeinheiten (gleichermal3en) rezipiert und umgesetzt werden konnte.

Die Vielféltigkeit und Unterschiedlichkeit der Seelsorgeeinheiten legt nahe, dass es auch dif-
ferenzierter, auf die jeweiligen Zustédnde und Anforderungen vor Ort abgestimmte Steuerungs-
instrumente bedarf, wenn Entwicklung forciert werden soll.

Verweise auf Folien der Ergebnisprasentation

Ziele — F 42 ff. | Widerstande und Hindernisse — F 80 ff. | Riickmeldungen an die Diézese —
F 91 ff.
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2. KiamO hat in den Seelsorgeeinheiten mit ihren Gemeinden Prozesse kol-
lektiver Selbstvergewisserung ausgelost.

Dabei geht es darum, die ,bestehenden pastoralen Angebote auf Sinnhaftigkeit zu prifen®, wie
es in einem der Pastoralberichte hei3t. Orientierungspunkte sind in diesen Prozessen der
Selbstvergewisserung insbesondere die Funktion kirchlicher Prasenz, die in der Glaubens-
kommunikation und -praxis nach ,innen‘wie nach ,aul3en‘ gesehen wird.

Nach innen soll dieser Glaube, der sich in Gott, wie er sich in Jesus Christus zu erkennen
gegeben hat, ,verwurzelt” weil3, in den Kirchengemeinden und ,als Kirche in der Seelsorge-
einheit* ,Energiequelle“ sein. Als ,von Gott beschenkte Menschen® wollen die Akteur*innen
~-gemeinsam den Glauben in der Gemeinschaft leben und teilen® und auch einzelne ,Menschen
in ihrem Leben und Glauben unterstutzen®. Hinsichtlich dieser Binnenorientierung wird ein wei-
tes — aber auch polarisiertes — Spektrum der Glaubenspraxis und -kommunikation deutlich:
Wéhrend am einen Pol ein traditionalistisch-,sakramentalistischer’ Akzent gesetzt wird, steht
am anderen Pol eine emotional-,spiritualistische’ Ausrichtung.

Nach auBBen wollen sich die Kirchengemeinden und Seelsorgeeinheiten ,als lebendig und in-
teressant zeigen®, ,dem Glauben ein Gesicht geben®, ,Profil zeigen®, ,als Einheit auftreten®,
.eine Grofle sein, die wahrgenommen wird®, und ,darstellen, dass die Menschen von der Kir-
che angenommen sind®. Das ,Auf’en‘ erscheint dann (a) wie ein ,Zuschauerraum’, die Seel-
sorgeeinheit mit ihren Kirchengemeinden wie eine ,Bihne‘. Andere verstehen sich (b) als eine
Art - Tafel’ und wollen ,immer mal wieder Uber den Tellerrand schauen®, um ,in Gottes Auftrag
[...] Hilfe und Segen flr alle Menschen um uns herum® zu sein. Jedenfalls wollen sie ihre
eigene Glaubenskommunikation und -praxis nicht fir sich behalten, sondern ,Zeugnis vom
Glauben® geben und ihn mit anderen in ihrem lokalen und regionalen Kontext — mit einem
gewissen Hang zum Paternalismus — teilen: ,Kirche fiir die Leute von xy“ sein. Manche teilen
diese geistliche Funktion auch mit den evangelischen Gemeinden und ,geben in der Okumene
gemeinsam Zeugnis vom Glauben®. Solche Seelsorgeeinheiten mit ihren Kirchengemeinden
sehen sich ,im Dienst an den Menschen, wo man uns braucht und wir uns flr gutes Leben in
allen Situationen und Altern einsetzen®. Ein solcher Dienst aus dem Glauben kann weit Uber
den lokalen und regionalen Raum und auch Uber die Grenzen des Konfessionellen und Christ-
lichen hinausreichen und sieht sich verantwortlich ,fir Menschen in der Einen Welt“. Wieder
andere Berichte beschreiben ihre Aullengrenze (c) als gedffnete ,TUr", mit der sie dazu bei-
tragen wollen, ,dass moglichst viele Menschen ihren Zugang zur Frohen Botschaft finden kon-
nen‘. Sie sehen sich als Gastgeberin und betonen, eine ,Willkommenskultur pflegen“ zu wol-
len, was immer das hei3t. Noch einmal andere formulieren ihre AuBenorientierung (d) sehr
emotional und wollen ,mit Freude und selbstbewusst den Glauben leben und weitergeben®.
Sie verstehen sich missionarisch als ,eine ausstrahlende Weggemeinschaft, die Christus zu
den Menschen bringt und den Menschen Christus nahe bringt®. Sie wollen fur ihre Glaubens-
kommunikation und -praxis andere ,begeistern®. Es gibt Seelsorgeeinheiten, die (e) intendie-
ren, die Lebensfiihrung der Anderen aus einer schépfungsfreundlichen Haltung heraus ethisch
zu beeinflussen, wollen sie doch ,Gott flr die Menschen erfahrbar machen, so dass sie sorg-
sam und verantwortungsvoll mit sich, inrem Nachsten und mit der Schépfung umgehen, damit
ein friedliches Zusammenleben in der Vielfalt erméglicht wird“. Ganz unbescheiden wird der
missionarische ,Zielsatz“ formuliert: "Liebende Jinger werden, die voller Freude die Welt ver-
andern". Es gibt auch Seelsorgeeinheiten, die sich (f) dezidiert im Bild der ,Menschenfischer’
wiedererkennen und gleichsam neue ,Fanggriinde’ (,andere Orte*) erkunden wollen. Dabei
haben sie — ebenfalls unbescheiden — keine Bedenken, ,alle ,mit ins Boot' zu nehmen*“: Motto:
»2Alle Menschen kénnen in unserer Gemeinschaft Heimat finden“. Nur wenige gehen allerdings
soweit, dass sie statt ,Zeugnis‘ von ,Mission‘ sprechen und ,missionarische Kirche im Volk
sein“ wollen. Einige Berichte setzen das umstrittene Missionswort in Anfiihrungszeichen. Eine
ganz andere, weniger paternalistisch (,fir moglichst viele Menschen®; ,fir die Menschen da
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sein“) und eher advokatorisch (,Anwalt der Benachteiligten sein®) eingestellte, allerdings nur
in wenigen Berichten anklingende geistliche Haltung kommt dann zum Ausdruck, wo (g) das
Auflen mit seinen ,verschiedenen Kulturen® als Lern- und Entdeckungsort oder als Quelle von
,Kooperationspartnern“ umschrieben wird. Hier setzt man einen dialogischen, partnerschaftli-
chen Akzent: ,Wir nehmen Notlagen und Krisen wahr und organisieren Unterstitzung. Wir
machen uns auf die Suche, wie wir das Evangelium im Leben der Menschen entdecken und
wie wir es neu erschliellen kénnen®. Man will sich auf Augenhéhe ,mit Achtung und Toleranz*
begegnen, die ,Fenster 6ffnen fur den Dialog mit allen Menschen®.

Somit wird auch hinsichtlich der AuBenorientierung der geistlichen Funktion ein weites Spekt-
rum der Glaubenspraxis und -kommunikation deutlich, in der Diktion partiell orientiert an der
episkopal préaferierten Vision einer ,diakonischen, missionarischen, dialogischen und schop-
fungsfreundlichen Kirche® (Gebhard First, Neujahrsansprache 2020). Einige Grundtypen von
geistlicher AuBBenorientierung schalen sich dabei heraus: AuBenorientierung A bezweckt, ihre
gesellschaftliche Umwelt zu beeinflussen, AuBenwirkung B sieht die Umwelt gleichsam als
Ressourcenvorratslager fir Rekrutierungszwecke. Ein dritter Typus C setzt sich einem Lern-
prozess in der Kooperation mit seiner Umwelt aus. Ein denkbar weiterer Typus D, der sich im
geistlichen Miteinander in negativer AuBBenorientierung (Abschottung) erschépft, wird in den
Visionen und Leitbildern der Berichte nicht reprasentiert, obwohl es ihn faktisch gibt. An diese
visiondren Typen lagern sich weitere Vorstellungen an, etwa im Blick auf die Funktion der
Integration.

Nach innen scheinen sich nur wenige Kirchengemeinden verbal dezidiert einem Prozess der
Integration der Seelsorgeeinheiten zu verschlieen, indem sie alles ,beim Alten lassen‘ wollen.
Aber es gibt sie, die das Bild von sich entwerfen, ,solange es geht” zu versuchen, ihre ,Eigen-
standigkeit’ als Kirchengemeinde zu erhalten. Im Verweis z. B. auf ihre historische Bedeut-
samkeit, ,ein wichtiger Teil der Geschichte des Dorfes” zu sein, wollen sie flr sich den Integ-
rationsprozess auf der Ebene der Seelsorgeeinheit ausbremsen. Einige der vorliegenden Pas-
toralberichte zeigen auch in der Selbstvergewisserung keinen integralen, sondern einen addi-
tiven Charakter. Sie kommunizieren keine gemeinsame Vision, kein abgestimmtes — irgendwie
stimmig erscheinendes — einheitliches Leitbild, sondern eine Aufzahlung vieler Leitbilder, die
unverbunden nebeneinandergestellt werden, sich allenfalls partiell Gberlagern. Ein solcher
Pastoralbericht enthalt dann ein ,Leitbild des Pastoralteams; Leitbilder der einzelnen Kirchen-
gemeinden®. Das Ganze des Berichts bleibt schlieBlich die Summe seiner eher nebeneinan-
der, statt ineinander und miteinander prasentierten Teile. In einem Fall scheint nicht einmal ein
,Durcheinander’ oder ,Nebeneinander‘ prasentierbar gewesen zu sein, ist doch das ,Gegenei-
nander‘ der Berichte in einem Pastoralbericht unverkennbar und wird auch ,geschwisterlich-
keitsethisch' kaum kaschiert.

Den vorliegenden Pastoralberichten zufolge zeigen allerdings die meisten Kirchengemeinden
auf der Ebene der Vision oder des Leitbilds, wenn sie denn eine solchen Selbstentwurf préa-
sentieren, eine mehr oder weniger ausgepragte ,Bereitschaft zur Bewegung’ — durchaus auch
im physisch-geographischen Sinn. Sie sind dabei, die eigenen vier oder finf Kirchen(ge-
meinde)-,Wande zu verlassen®, und machen sich, so die Berichte, auf den ,Weg"* oder sind
schon langst ,unterwegs®, um auf irgendeine Weise ,zusammenzuwachsen®, was auch immer
das im Detail und in der Zielrichtung bedeutet. Somit zeigt sich auf der Ebene der kollektiven
Selbstentwdirfe, dass diese Prozesse der internen Integration der Seelsorgeeinheiten in unter-
schiedlichen Geschwindigkeiten verlaufen. Wahrend die einen schon dabei sind, MaBnahmen
zu ergreifen, um ,sich gegenseitig (Kirchengemeinden) kennenzulernen, sich anzunahern und
gemeinsam auf den Weg zu machen’, und die Chancen, ,Synergien zu nutzen®, ergreifen wol-
len, wagen die anderen noch die Risiken ab, die mit der Fahrt zu den anderen ,Inseln“ verbun-
den sind. Dritte bauen schon — so ihre Vision — an einem ,einigenden Dach® oder bestellen
.einen ,Garten’, in dem vieles wachsen kann®, wobei sie erkennen muissen: ,Was wo wachst,
héangt (auch) von den Gértnerinnen und Gartnern ab, die im Garten arbeiten wollen und ist
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naturlich auch saisonal unterschiedlich®. Einige ,spuren die Gaben und Charismen auf, geben
ihnen Raum und fordern sie“, versuchen ,die Starken und Talente der einzelnen Orte zu nut-
zen, um die Vielfalt und das pulsierende Leben des Glaubens zu (er-)leben®. Sie setzen auf
ein ,partnerschaftliches Miteinander und auf ,flieRende Grenzen zwischen den Gemeinden®.
Wieder andere haben ein funktionales Bild von sich selbst, wollen in der Seelsorgeeinheit
~Schwerpunkte setzen - Liicken zulassen - aufeinander verweisen - Konkurrenz abbauen und
sich erganzen." Es gibt auch die Vision der ,einfachen Seelsorge’ und der Minorisierung: ,Wir“,
so heiBt es, ,bilden (und unterstitzen) kleine Gemeinschaften, in denen der Glaube miteinan-
der geteilt und gestarkt werden kann und die 'entschiedenes Christsein' unterstiitzen®. Kirche
vor Ort werde ,kunftig in ihrem Kern Kirche der Uberzeugten sein — eine Kirche der Wenigen®,
so ein Pastoralbericht.

Eine Vielfalt von — auch gegensétzlichen — Kirchenbildern und Einschétzungen Uber die Ge-
genwartslage der Kirche reprasentieren sich in konkurrierenden ,Visionen‘ von pastoraler Zu-
kunft und dartber auch in unterschiedlichen Entscheidungen tber die Ebenen ihrer Integrati-
onsfahigkeit (jinteraktive Vergemeinschaftungen‘ oder ,organisationale Vergesellschaftun-
gen’). Eine Art ,Puzzle’, in dem die Teile richtig zueinander passen, kénnen wir darin nicht
erkennen. Aber es erscheint uns auch kaum méglich, in dieser Farbenvielfalt eine in sich stim-
mige ,Collage’ der ,Einheit‘ pastoraler Orientierungen fir die Zukunft zu erkennen. Es ist damit,
was die Selbstentwirfe angeht, in den Seelsorgeeinheiten der Didzese alles andere als klar,
wohin die Kirchenentwicklung fihren soll. Ohne einen visiondren Konsens oder eine tber wei-
tere Verstandigungsprozesse zu generierende, verbindliche Vorgabe der Dibzese scheint uns
eine sinnvolle, d. h. gerichtete und kohéarente Kirchenentwicklung eher unwahrscheinlich.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

Mottos und Metaphern — F 33 | Vision / Leitbild — F 40 | Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO
. F 44 ff.

3. KiamO wurde genutzt, um Uberfilliges anzupacken.

Viele Seelsorgeeinheiten nutzten den KiamO-Prozess, um schon seit langerer Zeit ange-
dachte Projekte und MaBnahmen zu realisieren. Besonders haufig zeigten sich in diesem Zu-
sammenhang Bestrebungen, z. B. eine kirchengemeindetbergreifende Homepage auf Ebene
der Seelsorgeeinheit zu erstellen, Gottesdienstplane umzustellen oder sonstige Angebote der
Kirchengemeinden innerhalb der Seelsorgeeinheit aufeinander abzustimmen und sie gemein-
delibergreifend zu verdffentlichen. Neben der Offentlichkeitsarbeit wurde somit haufig der Zu-
sammenarbeit von Kirchengemeinden Aufmerksamkeit geschenkt. Insbesondere war dies der
Fall, wenn Seelsorgeeinheiten bereits seit 10, 15 oder gar 20 Jahren formal bestanden, aber
bislang aufgrund fehlender Notwendigkeit nicht vitalisiert worden waren. KiamO wurde dann
als Gelegenheit gesehen, — haufig ,Vernetzung' genannte — Verbindungen zwischen Kirchen-
gemeinden zu erkunden, zu starken und die Zusammenarbeit (neu) zu strukturieren und aus-
zubauen.

Verweise auf Folien der Ergebnisprasentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | Leiten, Fihren, Verwalten — F 63 | Marke-
ting / Offentlichkeitsarbeit — F 64
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4. KiamO wurde genutzt, um ein ,Zusammenwachsen’ (in) der Seelsorgeein-
heit zu beférdern.

KiamO hat allem Anschein nach Prozesse ausgel6st, die in den Berichten selbst ganz oft mit
dem Ausdruck ,Zusammenwachsen’ der Seelsorgeeinheit bezeichnet werden: emotional,
zweckrational, wertrational. Es féllt auf, dass die Metapher des ,Zusammenwachsens’ in einer
doppelten — manchmal auch zuné&chst diffus bleibenden, dann aber aus dem Kontext heraus
bestimmbaren — Sinnbedeutung Verwendung findet: So meinen die einen mit dem Metaphern-
Favoriten a) Assoziation, die anderen b) Fusion oder Union; an vielen Stellen entsteht aber
auch der Eindruck, die Bedeutung des Ausdrucks des ,Zusammenwachsens’ werde bewusst
in der Schwebe gehalten.

Ist a) Assoziation, also das Zusammenwirken trotz Beibehaltung separater Eigenstandigkeit,
gemeint, finden sich in den Leitbildern und Visionen Formulierungen wie ,Zusammenwachsen
als Kirchengemeinden der Stadt mit unseren jeweiligen Besonderheiten®, ,Zusammenwach-
sen als SE*, ,Zusammenwachsen und Synergien nutzen®, ,,Eigenstandigkeit wo sinnvoll, Mit-
einander so weit wie mdglich“. In anderen, wenigen Pastoralberichten steht die Metapher des
Zusammenwachsens dagegen fir b) Fusion oder Union und damit fir das Zusammengehen
der Kirchengemeinden unter Auflésung der Eigenstandigkeit (,Hervorgegangen aus verschie-
denen Kirchengemeinden wachsen wir zu einer Gesamtkirchengemeinde zusammen®). Und
dann gibt es Mischformen — offenbar Unschérfen in der Vision einer Seelsorgeeinheit: In ein
und derselben Vision, in Gebetsform gebracht, wird fir beide Mdglichkeiten (a+b) zugleich
Furbitte gehalten. Man bittet sowohl darum, aus mehreren Gemeinden ,eine Gemeinde® wer-
den zu lassen, als auch um das ,Zusammenwachsen unserer Gemeinden zu einer Seelsor-
geeinheit®. In den meisten Féllen zielen die Seelsorgeeinheiten aber auf Assoziation ab, um-
schreiben dies aber unter Umstanden auch anders (,Die SE versteht sich als Einheit und Ge-
meinschaft, die die Profile der KG erhalten will“) und verwendet daftir gern auch die Metapher
der internen ,Vernetzung'. Eine Seelsorgeeinheit ist dann ein Gebilde, ,in der die Gemeinden
vernetzt sind,” oder will eine ,lebensnahe, vernetzte, glaubwiirdige und zukunftsfahige Kirche
sein“, die das ,Bild des Sterns als Leitbild der SE“ verwendet: ,Jede KG hat ihr eigenes bibli-
sches Bild als Leitbild".

Die MaBnahmen und Bestrebungen, die im Zusammenhang mit dem ,Zusammenwachsen’
benannt werden, sind vielfaltig: Sie reichen von zeitlichen Koordinationen mittels eines ge-
meinsamen Terminkalenders Uber die Zentralisierung bestimmter Dienste (z. B. Katechesen
oder der Jugendarbeit), die Einrichtung von Gemeinsamen Ausschissen, die (digitale) Ver-
netzung der Pfarrblros bis hin zum Zusammenschluss mehrerer Kirchengemeinden zu einer
Gemeinde bzw. Gesamtkirchengemeinde. Wir kénnen beobachten, dass die Assoziation der
Kirchengemeinden innerhalb der Seelsorgeeinheiten entweder segmentar, gema territorialer
Annlichkeiten, organisiert wird, oder aber funktional ausgerichtet ist, also auf arbeitsteilige Dif-
ferenzierung abzielt.

Bei (aktiven) Gemeindemitgliedern und freiwillig Mitarbeitenden stoBen Verédnderungen offen-
bar haufig auf Widerstande. Bestrebungen des ,Zusammenwachsens’, die die Seelsorgeein-
heit starken und neben der ,Kirche am Ort* auch ,Kirche an anderen Orten” im Sinne einer
funktionalen Differenzierung oder ressourcenfreundlicheren Aufgaben- und Arbeitsteilung in
den Blick nehmen, werden teilweise gleichgesetzt mit einem Angriff auf die Autonomie der
Kirchengemeinde. Die Berichte geben Hinweise auf die hohe Emotionalitét, die mit den Ver-
anderungen einhergeht: Wiederkehrend wird von der Angst davor berichtet, Vertrautes zu ver-
lieren, von dem Geflhl, enteignet — gleichsam ,beraubt’ — zu werden. Haufig wird die Wahr-
nehmung von Veranderungen als Abwertung des Bestehenden und Liebgewonnenen oder gar
als Heimatverlust kommuniziert. Nicht nur an dieser Stelle zeigt sich, dass die — im KiamO-
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Prozess angeregte — Haltung des ,Lassens” vor Ort schwer fallt; es steht im radikalen Wider-
spruch zum Modus der Kontinuitat und des Bewahrens, in dem sich viele Kirchengemeinden
nach so vielen Jahren noch immer befinden.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | Widerstande und Hindernisse — F 80 ff.

5. KiamO hat dazu gefiihrt, ,Vernetzungen‘ im Sozialraum auszubauen und
weitere Ressourcen zu mobilisieren.

Wo es gelang, die Fixierung auf den Modus des Bewahrens und der Kontinuitat aufzulésen,
um sich stattdessen auf ,neue Wege* zu begeben, konnten durch KiamO Vernetzungen aus-
gebaut und Ressourcen mobilisiert werden. Der Begriff der ,Vernetzung‘ wurde haufig gewahlt;
in den meisten Fallen fehlte aber eine Erlauterung, was konkret damit gemeint ist. Aus dem
Kontext wird deutlich, dass ,Vernetzung‘ — der Begriff deutet schon darauf hin, dass mit ihm
die Bedeutung der Selbst- oder Eigenstandigkeit der ,Knotenpunkte‘ dieses ,Ge-Bildes' trans-
portiert werden soll — im Sinne einer Assoziation verstanden wird: Zwei oder mehrere Ak-
teur*innen stehen in Kontakt, arbeiten zusammen, verlieren dabei aber zu keinem Zeitpunkt
ihre Eigenstandigkeit. Gemeint ist nicht eine persdnliche Verbundenheit, sondern eine Verbin-
dung — eine Vernetzung — zwischen autonomen Organisationen, wenn es z. B. heil3t: ,Kirche
soll nach innen und auf3en ein Netzwerk sein — vernetzt mit der Kommune, den Vereinen und
vielen Partner*innen®. Vernetzung’ wird als Synonym fir Kooperation gemeint, kann aber auch
Ausdruck fir etwas sein, was Uber Zusammenarbeit hinausgeht, wenn es in einem Pastoralbe-
richt heildt: ,Kirche am Ort ist immer auch Kirche der Kooperationen, der Vernetzung nach
auBBen. Um bei den Menschen sein zu kénnen, um die befreiende Botschaft des Evangeliums
erfahrbar machen zu kénnen, bedarf es der Zusammenarbeit zwischen den Kirchen und Kon-
fessionen, der Kooperation mit Schulen und kommunalen Einrichtungen". ,Vernetzung‘ kann
auch eine bestimmte Art von Arbeit meinen, namlich von arbeitsteiliger Kooperation, wie es
die folgende Aussage nahelegt: ,Wir vernetzen uns regional und tGbernehmen gemeinsam
Aufgaben oder geben Aufgaben ab".

Es lassen sich a) interne Kooperationen innerhalb der Seelsorgeeinheiten und b) externe Ko-
operationen mit Partner*innen auBerhalb der Seelsorgeeinheit, beispielsweise mit katholi-
schen Verbanden, mit anderen religiésen oder mit weltlichen Akteuren unterscheiden. Die
gréBte Vernetzungsaktivitat zeigt sich innerhalb der Seelsorgeeinheiten und mit ACK-
Akteuren: Die evangelischen Kirchengemeinden erweisen sich als bevorzugte ,Vernetzungs-
partnerinnen‘. Mit ihr kooperieren — in welchem Ausmaf3 auch immer — mehr als 80 % der
Seelsorgeeinheiten. In Gebieten der Diaspora, aber auch in Stadten, in der neben den katho-
lischen auch evangelische Kirchengemeinden existieren, werden haufig gemeinsame Projekte
und Angebote mit den Schwesterngemeinden umgesetzt. Profane Akteure, mit denen oft zu-
sammengearbeitet wird, sind beispielsweise Vereine und Kommunen, Schulen und soziale
Einrichtungen.

Als Griinde fir die Zusammenarbeit werden einerseits gemeinsame Zwecke und (im Falle der
evangelischen Kirche) die Gemeinschaft im Glauben benannt, andererseits zeigt sich, dass
auch die Ressourcenknappheit seitens der Seelsorgeeinheiten ein Vernetzungsanlass sein
kann. Kooperationspartner bringen meist personelle Ressourcen ein, kdnnen aber auch zu
Investitionspartnern werden. Unter anderem durch Vernetzungen konnten in etwa einem Vier-
tel der Seelsorgeeinheiten in den vergangenen finf Jahren neue finanzielle Mittel erschlossen
werden. Kommunale Gemeinden und evangelische Kirchengemeinden sind besonders dann
gefragt, wenn es um die gemeinsame Tragerschaft von sozialen Initiativen, Projekten oder
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Vereinen geht. Katholische Kooperationspartner ,au3erhalb‘ der Seelsorgeeinheit, also die or-
ganisierte Caritas oder andere katholische Verbande, werden dagegen meist fiir fachliche Be-
ratung oder zur Unterstitzung bei neuen Pastoralformaten (z. B. Katholische Erwachsenen-
bildung keb) hinzugezogen.

Die Seelsorgeeinheiten 6ffnen sich, sie gehen auf potenzielle organisierte Partner wie die
evangelische Kirche, Kommunen, Schulen und soziale Einrichtungen zu und kntipfen mit ihnen
weitreichende und tragfahige ,Netzwerke’. Bei aller Offenheit zeigt sich aber auch wieder eine
Beschrankung in der Selektion der Vernetzungspartner; hier herrscht wenig Diversitat, die
Auswahl ist vorhersehbar, ,andersartige* Vernetzungspartner werden nicht einmal angedacht.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | Kooperationspartner — F 69. | Vernetzungen
—F70 | Index der Binnenorientierung (kath.) — F 120 ff | Index zur Kooperation — F 123 ff

6. KiamO hat AnstoB gegeben, Ideen fur neue Projekte zu generieren, mar-
kiert jedoch nur selten ein ,Richtungswechsel‘.

Der KiamO-Prozess bot nicht nur die Méglichkeit, schon lang Geplantes und Aufgeschobenes
zu realisieren, sondern wurde auch dazu genutzt, neue Projekte und Angebote zu initiieren.
Neben den Weiterentwicklungen im Bereich Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit wurden
insbesondere diakonische Projekte verfolgt, neue liturgische Formen eingefiihrt und Angebote
fir Kinder, Jugendliche und Familien geplant und verwirklicht. Die Prozessteams strebten zu-
dem haufig an, die Willkommenskultur in den Seelsorgeeinheiten zu starken, ein Klima der
Wertschatzung zu etablieren und Kirche vor Ort zu einem Ort der Begegnung zu machen.

Trotz zahlreicher neuer Uberlegungen, Angebote und Projekte lasst sich in vielen Seelsorge-
einheiten keine Kursénderung feststellen: Statt sich in fremdes Terrain vorzuwagen und mit
Personen in Kontakt zu kommen, die Kirche bislang noch nicht im Blick hatte, richten sich die
neu geschaffenen Angebote an bereits adressierte Zielgruppen und unterscheiden sich oft-
mals nur marginal von vorhandenen Angeboten. (Vage) Hinweise auf eine veranderte Praxis,
die auf einer Veranderung in der Wahrnehmung der gesellschaftlicher Wirklichkeit basiert, las-
sen sich nur in etwa einem Drittel der analysierten Berichte finden. Die Mehrheit der Seelsor-
geeinheiten macht — vielleicht mit neuer Fassade oder Kulisse — weiter wie bisher.

Dieser Befund spiegelt sich auch in den Ergebnissen zum Innovationsgrad der Seelsorgeein-
heiten wider. In der Analyse wurde unter einer Innovation eine neuartige Kombination von
Zwecken und Mitteln verstanden. Einbezogen wurden dabei auch innovative ldeen, wenn sie
noch nicht in die Praxis umgesetzt und erfolgreich etabliert worden waren (Inventionen).

GemanR dieser Definition verfolgte die Mehrheit der Seelsorgeeinheiten im Rahmen des
KiamO-Prozesses mindestens eine Idee, die als ,sehr innovativ® zu beurteilen war. Die Ge-
wichtung dieser Idee und der Blick auf die anderen MaBnahmen und Bestrebungen der Seel-
sorgeeinheiten zeigten jedoch: Im Durchschnitt sind die Seelsorgeeinheiten deutlich weniger
innovativ als ihr innovativstes Projekt. Nur 36 von 202 Seelsorgeeinheiten konnten von uns als
.insgesamt eher innovativ“ oder ,insgesamt sehr innovativ“ eingestuft werden. Wahrend den
einen die Ressourcen (Mitarbeitende, Zeit oder Geld) fehlten, um innovative Ideen umzuset-
zen, wurden diese in anderen Seelsorgeeinheiten nicht einmal angedacht: Teilweise wird die
Notwenigkeit zu Neuartigkeit von Angeboten, Zielgruppen, Projekten oder Prozessen nicht
(ein-)gesehen, teilweise scheint aber auch schlichtweg die Vorstellung davon zu fehlen, wie
eine innovative Pastoral aussehen kénnte. Ebenfalls wenig innovationsférdernd zeigen sich

Seite 9 von 30



der ausgepragte Wunsch nach Kontinuitat sowie das Streben danach, Bestehendes zu be-
wahren und nichts aufzugeben. Kann nichts ,gelassen‘ werden, sind die vorhandenen Res-
sourcen gebunden und stehen nicht einmal fur Inventionen zur Verfigung.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | Zielgruppen / Adressat*innen — F 66 f. |
Widerstande und Hindernisse — F 80 ff. | Innovation — F 107 ff | Veranderung im Denken und
Handeln — F 110 | Index zur Innovation — F 133 ff.

7. KiamO hat Widerstande hervorgerufen und Hindernisse aufgezeigt.

In den Berichten finden sich wiederkehrend Problemstellungen, die den Pastoralentwicklungs-
prozess erschwerten, verlangsamten, lahmten oder sogar zum Erliegen brachten. Die inhaltli-
che Analyse zeigt: Oftmals sind es seelsorgeeinheitsiibergreifend dieselben Hindernisse und
Widersténde, die den Entwicklungsprozess erschweren. Es handelt es sich v. a. um Probleme
der Adaptation, der sozialen Integration sowie um Schwierigkeiten hinsichtlich der Steuerung
und bei Entscheidungsprozessen (Goal Attainment).

Bei Weitem am haufigsten sind die benannten Widerstadnde der Funktion der Adaptation auf
der Ebene der Seelsorgeeinheiten und Gemeinden zuzuordnen. Hier treten massive Probleme
in Umgang mit sich verandernden auBeren Bedingungen zutage, die sich insbesondere in ei-
nem Mangel an personellen Ressourcen duBBern: Ehrenamtliche fehlen, fihlen sich Uberlastet
und Uberfordert, werden alter, fallen aus und bleiben ohne ,Nachwuchs’. Probleme der Integra-
tion werden ebenfalls im Hinblick auf die Ebene der Seelsorgeeinheiten und Kirchengemein-
den geéduBert: als schwindender Zusammenhalt und als Schwierigkeiten bei der Zusammen-
arbeit in und zwischen den Gemeinden. Teilweise wird von erheblichen Vorbehalten und nicht
nur banalen, sondern auch basalen offenen Konflikten berichtet. Probleme des Goal Attain-
ment werden Uberwiegend der Ebene der Di6zese zugeschrieben. Kritisiert wird insbesondere
das Ausbleiben von Entscheidungen, die eine Richtung fir die gesamte Di6zese vorgeben und
jene auch durchsetzen. Haufig genannt werden in diesem Zusammenhang auch die Unterbe-
stimmung von Ziel- und Zwecksetzungen fir den KiamO-Prozess selbst, unpassende Arbeits-
materialien und ungeeignete Prozessbegleitung sowie intransparente Entscheidungen.
SchlieBlich wird eine als wenig hilfreich wahrgenommene Kommunikation seitens der Di6zese
bzw. des Bischéflichen Ordinariats kritisiert.

Weitere Widerstinde entspringen beispielsweise der Beharrung auf dem Eigenen, Uberkom-
menen und ,Bewé&hrten’' sowie Vorbehalten gegen das Andere, Fremde und Neue, aber auch
unterschiedlichen Vorstellungen Uber das kirchliche Gemeindeleben oder tber den Glauben
(Latency). Wie Berichte zeigen, gehen Schwierigkeiten mit dem KiamO-Prozess aber auch auf
einen Mangel an Fihrung und Leitung in Kirchengemeinden, auf Hindernisse bei der Koordi-
nation von Gremien und auf ein Unvermdgen zur Nutzenkommunikation zurlck, d. h. KiamO
und den Fortgang des Prozesses Uber das Prozessteam hinaus in die Kirchengemeinden zu
vermitteln (Goal Attainment bzw. Integration).

Auffallend ist: Unabh&ngig davon, welche Widerstédnde und Hindernisse benannt werden, zeigt
sich eine systematische Interpretation und konstruktive Auseinandersetzung mit ihnen nur in
15 Berichten.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation
Widerstande und Hindernisse — F 80 ff.
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8. Strategisches Prozessmanagement scheint den Akteur*innen vor Ort
schwer zu fallen, es lassen sich aber dekanatsbezogene Unterschiede
feststellen.

Bei der vergleichenden Analyse der Pastoralberichte wird deutlich, dass die Seelsorgeeinhei-
ten den KiamO-Prozess sehr unterschiedlich angingen und durchfiihrten. Es lassen sich nicht
nur inhaltliche Divergenzen erkennen, sondern auch solche systematischer Art, wie strate-
gisch er gestaltet und durchgefihrt wurde.

Was kennzeichnet einen strategischen Prozess?

Unter einer strategischen Prozessfiihrung verstehen wir, dass die Seelsorgeeinheit eine sen-
sible Beobachtung ihrer gesellschaftlichen Umwelt betreibt, auch unter Einsatz methodischer
Instrumente (z. B. Befragungen, Auswertung zugénglicher Daten) und nachvollziehbarer Ana-
lysen, und sich selbstreflexiv im Sozialraum verortet. Eine strategisch vorgehende Seelsorge-
einheit hat ein Leit-Bild in ihre Zukunft oder eine vitale Vision von ihr und formuliert prazise —
in die Uberschaubare Zukunft gedachte — Ziele, welche ihre Akteure mobilisieren, den Status
quo zu verlassen und ihrer Vision nédher zu kommen. Die Ziele sind ,smart’ und gliedern sich
in Ober- und Unter-, Fern- und Etappenziele, sodass sich konkrete Veranderungsschritte ver-
einbaren lassen. Vision und Ziele bestimmen als Entscheidungspramissen die inhaltliche Aus-
richtung des Prozesses und wie dabei methodisch verfahren wird. Der Prozess folgt einer kla-
ren, transparenten Struktur und orientiert seine Phasen an einem Zeit- und Meilensteinplan.
Strategisch vorgehende Seelsorgeeinheiten planen in die Zukunft und zeigen sich lernbereit,
sie evaluieren und veréndern ihre Formate. Mit Widerstdnden und anderen Konflikten gehen
sie offen um, reflektieren und interpretieren sie wertschétzend, konstruktiv und systematisch.
Auch hierzu lassen sie den Prozess von qualifizierten Externen begleiten und greifen auf
(Fach- und Prozess-)Beratung zurlick, um ,blinde Flecken zu vermeiden, die Multiperspektivi-
tat und Fachlichkeit im Prozess zu erhdéhen und die Verbindlichkeit der Vereinbarungen zu
garantieren. Zuséatzlich sorgt das Prozessteam fiir eine differenzierte Nutzenkommunikation ,in
die Breite' und richtet eine Resonanzgruppe mit Stakeholdern ein, die sich durch eine hohe
Diversitat auszeichnen und die Pastoralentwicklung aus unterschiedlichen Perspektiven be-
leuchten und reflektieren.

Der Blick auf die Ergebnisse der Analyse verweist auf Schwierigkeiten vieler Seelsorgeeinhei-
ten bei einer strategischen Prozessausrichtung und -gestaltung: Vision und Ziele sowie kon-
krete Schritte zur Zielumsetzung bezogen sich oftmals nicht aufeinander oder wiesen nicht in
dieselbe Richtung, nicht immer war eine koharente und konsistente Struktur erkennbar. Ein
methodisches, analytisches Vorgehen, Rickgriff auf Theorien und Konzepte, fachliche Unter-
stitzung oder externes Feedback fehlen haufig, Evaluationen fanden nur in Einzelfallen statt.
Eine von uns durchgeflihrte Mehrebenenanalyse ergab, dass 24 % der Varianz des Strategie-
index auf Dekanatsebene liegt. Wie strategisch somit eine Seelsorgeeinheit arbeitet, wird
mafgeblich davon mitbestimmt, zu welchem Dekanat sie geh6rt. Damit in Zusammenhang
steht, dass Seelsorgeeinheiten in einigen Dekanaten im Prozess haufiger auf Beratung zu-
rickgriffen als in anderen Dekanaten. Dort, wo Beratung oder Prozessbegleitung in Anspruch
genommen wurde, lassen sich héhere Strategiewerte beobachten: Seelsorgeeinheiten, die
Unterstitzung zulassen, arbeiten signifikant strategischer.

Eine strategische Prozessgestaltung bewahrt vor planlosem Handeln und nicht-zielfihrendem,
kraftezehrendem Aktionismus. Sie ermdglicht, mit den vorhandenen Ressourcen effizient zu
haushalten und macht nachhaltige Veranderungen, die dazu beitragen, sich der Vision (weiter)
anzunahern, wahrscheinlicher.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

,Standortbeschreibung’ — F34 | Standort- / Bedarfsanalyse — F 36. | Vision / Leitbild — F 40
Ziele — F 42 ff | Reflexion — F 56 | Strategische Ausrichtung — F 57 | Prozessteam — F 72
Beratung — F 74 ff. } Methodisches Vorgehen — F 76 | Struktur — F 79 | Widerstande und Hin-
dernisse — F 80 ff. | Meilensteine — F 96 | Zukunftsplane — F 98 | Evaluation von Projekten /
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Prozessen — F 102 | Erfolgsmessung — F 104 | Index zur Strategie — F 131 ff. | Index zur Pro-
zessarchitektur— F 145

9. In den Pastoralberichten der Seelsorgeeinheiten lasst sich eine Ausklam-
merung, teilweise gar eine Verneinung des Messbaren beobachten.

Die methodische Uberpriifung der Wirksamkeit von MaBnahmen, Projekten und Prozessen ist
eine aufféllige Leerstelle in den Pastoralberichten. Wir missen feststellen, dass die Durchfih-
rung von Evaluationen und Aussagen zur Wirksamkeit einer MaBnahme, eines Projektes oder
eines Prozesses weitgehend fehlt.

Zielformulierungen wurden dahingehend untersucht, ob sie ,smart’ seien — also ob sie eines
oder mehrere der funf Kriterien erflllten. Ein Buchstabe dieses Akronyms — m — steht flr die
Messbarkeit von Zielen: Nur in den wenigsten Fallen gab es Hinweise darauf, anhand welcher
MessgréBen Uberprift werden sollte, ob ein Ziel erfolgreich erreicht wurde. Auch Uber die Ziel-
formulierungen hinaus lassen sich kaum Kriterien zur Erfolgsbemessung finden. Messgré3en
in (Verhéltnis-)Zahlen (z. B. ,Wir konnten einen Zuwachs von Mannern um 20 % beobachten;
.eine Umfrage erbrachte eine Vielzahl von Verbesserungsvorschlagen®) fehlen. In den Berich-
ten wird allenfalls vage notiert: ,die Veranstaltung war gelungen®, ... ein grof3er Erfolg®, ,...
stield auf positive Resonanz®. Inwiefern diese Aussagen auf eine Evaluation zurlckzuflhren
sind, ist nicht nachzuvollziehen. Explizite Hinweise auf Evaluationen sind nur selten vorhan-
den; von einer systematischen, methodischen Evaluation ist so gut wie nie die Rede.

Stattdessen finden sich in den Pastoralberichten wiederkehrend Textpassagen, in denen nicht
nur die Uberpriifbarkeit, sondern auch der Einfluss auf die Wirksamkeit von bestimmten Inter-
ventionen per se infrage gestellt wird. Ob etwas wirksam sei, liege nicht in den Handen der
Initiator*innen, sondern werde extern — von Gott allein — bestimmt. Dementsprechende bibli-
sche Bilder oder Slogans dienen zur Legitimation der Verneinung des Evaluativen, etwa das
Gleichnis vom Samann (Mt 13,1-9) oder das Wallfahrtslied Salomos (Psalm 127,1f): "Wenn
der Herr nicht das Haus baut, baut der Bauherr umsonst ... denn der Herr gibt es den Seinen
im Schlaf".

Keineswegs sehen wir eine solche spirituelle Grundhaltung als problematisch an, steht sie
doch fur Gottvertrauen und Demut in Unsicherheitszonen des Lebens, auch von Prozessen
der Kirchenentwicklung. Problematisch erscheint uns, wenn die Wirksamkeit von MaBnahmen,
Projekten und Prozessen nicht einmal ansatzweise hinterfragt wird. Wiederkehrend wurde in
den Berichten festgestellt, dass Angebote keinen Anklang finden und bestimmte Zielgruppen
nicht (mehr) erreicht werden kénnen. Bei der Beurteilung von Prozessfortschritten im Sinne
des PDCA-Zyklus wurde deutlich, dass die groBBe Mehrheit der Falle nicht tiber ein ,Plan‘ oder
das ,Do’, also die Stufen des Planens und der Durchfihrung hinauskommt. ,Check® oder gar
Act’, also die Uberpriifung und die darauf basierende Modifikation des Angebots, sind nur in
wenigen Einzelfallen zu beobachten. Werden Angebote aber nicht hinsichtlich inrer Wirksam-
keit zur Disposition gestellt werden, entsteht leicht der Eindruck eines kopflosen Aktionismus.
Wird der Einsatz von Ressourcen nicht auf Wirksamkeit und Effizienz Gberprift, ist es gut
moglich, dass ohnehin begrenzte Mittel (v. a. zeitliche, personelle und finanzielle Ressourcen)
wenig effektiv und effizient eingesetzt werden und eine Korrektur des Kurses aufgrund man-
gelnder Erkenntnisse auch nicht méglich ist.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

Mottos und Metaphern — F 33 | ,smarte‘ Ziele — F 43 | Evaluation von Projekten / Prozessen — F
102 | Erfolgsmessung — F 104 | Prozessfortschritt — F 111 | Index zur Strategie — F 131 ff.
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10.Kirche am Ort richtet sich nicht ausschlieBlich an ihre Mitglieder, sondern
zeigt sich 6kumenisch und einladend. Eine ,Geh-Hin-Kirche‘ ist jedoch
selten.

KiamO - ,Kirche am Ort, Kirche an vielen Orten gestalten“ — so der Name des Prozesses und
damit auch sein Motto. Die Kirchengemeinden in den Seelsorgeeinheiten waren dazu aufge-
fordert, Kirche auch auBBerhalb der eigenen Kirchenmauern wahrzunehmen und zu gestalten.
Inwiefern ist das gelungen?

Wir schlieBen aus unserer Lektire der Pastoralberichte, dass durch den Prozess vielerorts ein
steigendes Bewusstsein flir die jeweils anderen Kirchengemeinden innerhalb der Seelsorge-
einheit entstanden ist: Man hat sich angenahert, kennt sich, arbeitet zusammen. Durch die
,Vernetzungen‘ mit evangelischen Kirchengemeinden, mit sozialen Einrichtungen, Kommunen
und Schulen gelangte ,Kirche‘ in den Sozialraum und wird beispielsweise durch die Feier von
Gottesdiensten in Senior*innen- und Pflegeheimen oder durch Schulpastoral an einigen an-
deren Orten sichtbar. Mit Neubauten, etwa einem interkulturellen Familienzentrum, einem
Mehrgenerationenwohnprojekt oder einem neuen Haus der Katholischen Kirche inmitten der
Stadt, gewannen Seelsorgeeinheiten éffentliche Prasenz auch an neuen Orten. Die Mitwirkung
in der Quartiersentwicklung zeigt, dass manche Seelsorgeeinheiten ,Kirche an anderen Orten
gestalten’. Seelsorgeeinheiten bemihen sich um Sichtbarkeit der Kirche etwa auf Hochzeits-
oder Trauermessen und auf Méarkten. Was nach einer innovationsfreudigen Entwicklung klingt,
wird durch den Blick auf die Ergebnisse relativiert. Diese zeigen: In mehr als der Halfte der
Seelsorgeeinheiten lassen sich keinerlei Hinweise darauf finden, dass Kirche sich aus den
Kirchenmauern heraus — und in die Weite hinaus — bewegt hat: Nur in einem Finftel der Félle
wird explizit davon berichtet, dass tatsachlich neue Orte (systematisch) erschlossen wurden.

Dass es den Seelsorgeeinheiten (noch) schwer féllt, (neue) Rdume zu erschlieen und Kirche
dort zu gestalten, zeigt sich auch daran, dass der — auch von Weihbischof Matthdus Karrer
akzentuierte — Zusammenhang von ,Sammlung und Sendung‘ nur selten im Blick zu sein
scheint: Die Ergebnisse verweisen darauf, dass Kirche auch noch heute in erster Linie mit der
,Kirche am Ort‘ rund um den ,eigenen Kirchturm‘ verbunden wird. Die ,eigene’ Kirche — ,unsere
Gemeinde’ — steht, so die Pastoralberichte, fir Heimat, Engagement, Traditionen, fir Liebge-
wonnenes. Auf zunehmende Herausforderungen wie die sinkende Zahl der Gottesdienstbesu-
cher*innen, das Disengagement freiwilliger Mitarbeiter*innen oder die Gemeinschafts- und
Dienstleistungsangebote der religiés-sakularen Konkurrenz wird mit einer Starkung des bishe-
rigen Angebots vor Ort reagiert: Neue liturgische Formen sollen die Messe wieder attraktiv
machen, gemeinschaftsstiftende Formate den Zusammenhalt starken. Angebote nehmen des
Ofteren einen Dienstleistungscharakter an, richten sich (vermehrt) auch an Menschen aufer-
halb der Kirchengemeinden; es wird Wert auf eine ,offene‘ und ,einladende’ Haltung gelegt.
Ziel dieser Interventionen ist, die Schrumpfung der Gemeinde vor Ort aufzuhalten. Allerdings
wird unbekanntes Terrain vermieden. Man verbleibt in der eigenen ,Komfortzone‘im vermeint-
lichen Glauben, diese misse doch aus sich heraus kraftvoll, anziehend und tberzeugend wir-
ken. Die Analyseergebnisse zeigen deutliche Zusammenhéange auf: Diejenigen Seelsorgeein-
heiten, die sich um ihre (inter-)aktiven Mitglieder bemihen und ein ausgepragtes Gemeinde-
leben forcieren, wirken auch vergleichsweise starker nach auf3en, sind also dienstleistungsori-
entiert und diakonisch ausgerichtet. Binnenorientierung korreliert signifikant mit AuBenorien-
tierung. Diese kennzeichnet sich aber eher durch die Offnung, weniger durch eine Bewegung
nach auBen. [Kirche an vielen Orten® wird offenbar als Ergdnzung, meist aber nicht als gleich-
wertige Komponente einer zukunftsfédhigen Kirche erkannt. Im Vordergrund steht die Idee einer
,.einladenden’ Kirche am Ort — vor und auch durch KiamO.
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Verweise auf Folien der Ergebnispréasentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | ErschlieBung neuer Orte — F 53 | Zusam-
menhang von Sammlung und Sendung — F 54 | Kirchenwachstum — F 55 | Angebote zur Com-
munio — F 59 | Angebote als Dienstleistung — F 60 | Diakonische Angebote und Bestrebungen —
F 61 | Marketing / Offentlichkeitsarbeit — F 64 | Zielgruppen / Adressat*innen — F 66 f. | Koope-
rationspartner — F 69 | Vernetzung — F 70 | Index der Binnenorientierung — F 117 ff | Index der
Kooperation— F 123 ff. | Index der AuBenorientierung — F 126 ff.

11.Die Seelsorgeeinheiten organisieren ihre Angebote gemaB unterschwelli-
gen Selektionsmustern.

Immer wieder wird in den Pastoralberichten postuliert, Kirche vor Ort solle eine Kirche aller
Menschen sein; alle seien willkommen. Mehr oder weniger explizit wird berichtstibergreifend
das normative Selbstbild deutlich, eine ,einladende’, ,inklusive‘ Kirche zu sein, all jenen offen-
stehend, die selbst ein Teil davon sein wollen.

Der vergleichende Blick auf das konkrete Zielgruppenspektrum der Seelsorgeeinheiten zeigt
allerdings, dass dieser inklusive Anspruch — wenn Uberhaupt — die Qualitat einer ,gut gemein-
ten Absicht hat: Die Angebote richten sich nicht an alle, sondern an ganz bestimmte Perso-
nengruppen. Wir nehmen in den Pastoralberichten bestimmte Selektionsmuster wahr, nach
denen Seelsorgeeinheiten ihre Zielgruppen bestimmen. Wer adressiert wird, ist nicht beliebig
und unterscheidet sich auch nicht von Seelsorgeeinheit zu Seelsorgeeinheit, sondern folgt ei-
ner bestimmten, einheitlichen Logik: Obwohl theoretisch unzéhlige Selektionsmuster mdéglich
waren, orientieren sich die Seelsorgeeinheiten wieder und wieder an den gleichen kategori-
schen Unterscheidungen. Sie organisieren ihre Angebotspalette mafB3geblich gemal einem
ganz bestimmten Muster von Lebensformen, Lebenslaufen, Lebenslagen und Lebensereig-
nissen.

Die prominenteste, am h&ufigsten auffindbare Kategorie zur Zielgruppenselektion ist die Le-
benslaufkategorie: Adressat*innen werden aufgrund eines bestimmten Alters und damit einer
bestimmten Lebensphase, in der sie sich befinden, angesprochen. Ein Denken etwa in spezi-
fisch ,generationellen’ Zusammenhangen wird dagegen nicht sichtbar, eine differenzierte Ori-
entierung an Zielgruppensegmenten (etwa den ,Sinusmilieus‘) wird zwar manchmal erwahnt,
aber ganz selten praktiziert. Die typischen Zielgruppen gemafi des Uberkommenen (und un-
terkomplexen) Lebenslauf-Schemas sind ,Kinder®, ,Jugendliche®, ,Junge Erwachsene, ,El-
tern“ und ,Senior*innen”.

Neben der Orientierung an verschiedenen Lebensphasen Iasst sich als weitere groBe Selek-
tionslinie die Ausrichtung der Angebote an einer Auswahl bestimmter (mehr oder weniger
problematischer) Lebenslagen beobachten: So erweitert sich der Adressat*innenkreis um
.Pflegebedirftige” und ,Kranke®, ,Menschen mit Behinderung® sowie ,Gefllichtete®. In einigen
Seelsorgeeinheiten treten ergdnzend auch noch Personen auf den Plan, die aufgrund be-
stimmter Lebensereignisse adressiert werden (z. B. Trauernde, Neuzugezogene, Verliebte).

Die Adressierungen aufgrund von Lebensphasen, Lebenslagen und Lebensereignissen
schlieBen sich nicht gegenseitig aus, sondern kdnnen durchaus kombiniert vorliegen.

Die anhand der beiden ersten Unterscheidungsmerkmale (Lebenslauf und Lebenslage) iden-
tifizierten Zielgruppen sind die typischen Adressat*innen der Seelsorgeeinheiten; in den Be-
richten wird deutlich, dass die groBe Mehrheit der Angebote sich an eine oder mehrere der so
typisierten Personengruppen richtet. AuBBer Blick gerat dabei aber die hohe Diversitét innerhalb
dieser Kategorien; die Mannigfaltigkeit von Lebensformen (beispielsweise in Bezug auf Gen-
der) wird ignoriert. So ist festzustellen, dass der Versuch, Personen (einzig) aufgrund ausge-
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wahlter Alterskategorien oder Lebenslagen zu adressieren, (auch angesichts der vielen, deut-
lich starker differenzierten und damit auf die individuellen Bedurfnisse zugeschnitten Angebote
anderer Anbieter der religiés-s@kularen Konkurrenz) offenbar immer seltener funktioniert: In
den Berichten wird durchgehend beklagt, bestimmte Menschen nicht mehr zu erreichen. Mili-
euspezifische Verengungen, die sich auch in der Metaphorik und dem Bildmaterial der Be-
richte zum Ausdruck bringen, werden bei den Angeboten seitens der Seelsorgeeinheiten nicht
reflektiert. Stattdessen kommunizieren die Berichte Verwunderung dariiber, dass sich trotz
Zielgruppenadressierung viele nicht angesprochen fihlen. Kirche ist fir diejenigen Familien
da, die sich interessiert an kindgerechten liturgischen Angeboten zeigen, in denen die Kinder
getauft werden und zur Erstkommunion gehen, ministrieren, Angebote der kirchlichen Jugend-
arbeit wie Gruppenstunden oder Ferienfreizeiten wahrnehmen. Selbst dieser pastorale Fami-
lialismus ist verengt, denn ,andere’ Familien, also Familien mit anderen Interessen oder ande-
ren Bedurfnissen, werden nicht adressiert, auch nicht solche Personen, die als Single oder gar
afamilial leben, vielleicht ,familiengeschadigt’ sind.

Verweise auf Folien der Ergebnisprésentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | Zielgruppen / Adressat*innen — F 66 f.
| Widerstande und Hindernisse — F 80 ff.

12.Im Hinblick auf eine (neue) Kultur des Ehrenamts zeigt sich enormer Ent-
wicklungsbedarf.

Angesichts aktueller und schon jetzt absehbarer zuklnftiger Entwicklungen im Personalbe-
reich (z. B. ,Priestermangel* und Mangel an hauptamtlichem Personal) tritt das Ehrenamt in
den Seelsorgeeinheiten verstarkt in den Fokus. Bei der Analyse der Pastoralberichte unter-
suchten wir, in welchen Zusammenhangen ,Ehrenamt’ thematisiert und was diesbezlglich in
den Seelsorgeeinheiten unternommen wird. Dabei zeigt sich, dass ,Ehrenamt‘ v. a. in drei
Kontexten behandelt wird:

- Bei der Beschreibung von Kirche am Ort und dessen, was sie auszeichnet

- Beider Formulierung von Zielen, Benennung von Arbeitsschwerpunkten und in Be-
zug auf Absichtsbekundungen

- Beider Benennung von Hindernissen und Widersténden, also in Bezug auf Schwie-
rigkeiten, die sich im Prozess zeigten.

Bei der Beschreibung dessen, was Kirche vor Ort auszeichnet, wird nicht selten die ,wertvolle
Arbeit der engagierten Ehrenamtlichen® betont. So hielten sie beispielsweise ,das pastorale
und gottesdienstliche Leben in Treue zu ihrem Glauben und in Verbundenheit zur KG wach
und lebendig“, oder das Gemeindeleben wirde ,von einer Gruppe aktiver Ehrenamtlicher ge-
tragen, die sich nachhaltig einbringt®. ,Die Ehrenamtlichen’ bleiben dabei jedoch stets ein nicht
naher bestimmtes abstraktes Kollektiv. Es wird nicht deutlich, was sie auszeichnet, tiber wel-
che Kompetenzen sie verfligen, wodurch sie sich fiir den Dienst in der Kirche qualifizieren und
nach welchen Kriterien sie gewonnen und eingesetzt, wie sie willkommen geheif3en und ver-
abschiedet werden.

Werden im Bericht die Ziele bekundet, neue freiwillig Engagierte zu gewinnen, das Ehrenamt
stérken oder die Wertschatzung fir das Ehrenamt ausbauen zu wollen, fehlt meist die Benen-
nung konkreter Schritte zur Umsetzung, oder aufkommende Schwierigkeiten verhindern, dass
solche Ziele weiter verfolgt werden. Der Blick auf die Widerstande und Hindernisse zeigt, dass
sich das kirchliche Ehrenamt in einer héchst prekaren Lage befindet:

Es gestalte sich zunehmend schwierig, neue Engagierte zu gewinnen, sodass ein notweniger
,Generationenwechsel‘ oftmals nicht vollzogen werden kénne und die Zahl der Ehrenamtlichen
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rucklaufig sei. Da angesichts anspruchsvoller Rahmenbedingungen, zusatzlicher Aufgaben
und eines wachsenden (Verwaltungs-)Aufwands jedoch mehr Aufgaben anfielen, laste ,immer
mehr Arbeit auf immer weniger Schultern®, was zu einer Uberlastung und fachlichen Uberfor-
derung derjenigen fihre, die sich weiterhin und immer noch engagierten. Nicht selten fihlten
sich Ehrenamtliche allein gelassen oder erlebten sich als LickenblUBer. Damit gehe haufig
Frustration und Resignation einher. Die sich unter anderem aus der sinkenden Zahl von En-
gagierten ergebende Notwenigkeit zur Verantwortungsibernahme schrecke wiederum an-
dere, potenzielle Engagierte, ab, die eine Mitarbeit nicht grundsatzlich ablehnten, aber ihre
Engagementbereitschaft auf ein selbstdefiniertes Mal3 beschranken wollten. Die einzelnen
Problemlagen verstarken sich also gegenseitig und bewirken dadurch, dass sich die Lage kon-
tinuierlich zuspitzt.

Seitens der Seelsorgeeinheiten wird hier kaum etwas entgegen gesetzt: Hinweise auf eine
systematische Qualifizierung und Begleitung von Ehrenamtlichen lassen sich in den Berichten
nur auBerst selten — und dann allenfalls fir bestimmte Tatigkeiten (etwa Lektor*innen) —finden,
ein Anreizsystem fiir die Inhaber solcher sekundaren Leistungsrollen gibt es anscheinend nur
in Einzelfallen. Aussagen dariiber, dass die Seelsorgeeinheiten das Ehrenamt als aktives Per-
sonalentwicklungsfeld begreifen und es strukturell (Position, Rolle, Status) starken, fehlen.
Zwar wissen die Verantwortlichen in der Seelsorgeeinheiten offenbar um die hohe Relevanz
einer (neuen) Kultur des Ehrenamts, scheinen aber ratlos und ohnmachtig, wie sie zu ihrer
Entfaltung vorgehen kdnnten.

Verweise auf Folien der Ergebnisprasentation

Ziele und Arbeitsschwerpunkte von KiamO — F 44 ff. | Widerstiande und Hindernisse — F 80 ff. |
Ehrenamt — F 99 | Index zum Ehrenamt — F 148 ff.

13.Angesichts fortschreitender Individualisierungs- und Singularisierungs-
tendenzen konnte Seelsorge an Einzelpersonen den Nerv der Zeit treffen.
Diese steht aber offenbar nicht auf der Agenda.

Durch die Lektlre der Pastoralberichte erhielten wir in vielen Fallen einen detaillierten Einblick,
welche Arbeitsschwerpunkte die Seelsorgeeinheiten setzen, aus welchen Gruppierungen sie
bestehen und welche Angebote sie machen oder planen. Dabei Uberraschte die auffallige
Nicht-Thematisierung von Seelsorge an Einzelpersonen. Stattdessen herrscht in den Pasto-
ralberichten eine Thematisierung von Kollektiven vor und beherrscht eine Akzentuierung kol-
lektiver Veranstaltungsformate die uns vorliegenden Texte. Mit Exerzitien, Meditationsange-
boten und Impulsen im Alltag etc. finden darin zwar Angebote zur Reflexion Erwahnung, die
sich auch an Einzelpersonen richten, von der ,klassischen‘ Seelsorge ist aber nur in Einzelfal-
len die Reden. Eine Erklarung dafiir kbnnte sein, dass sie ein derart selbstverstandlicher Be-
standteil — manchmal ein Synonym — von Pastoral ist, dass sie in den Berichten nicht explizit
benannt und hervorgehoben, da ohnehin mitbedacht wird. Dagegen spricht, dass andere,
ebenfalls fraglose operative Bestandteile kirchlicher Arbeit vor Ort (z. B. liturgische Angebote
wie der Sonntagsgottesdienst) sehr wohl Erwahnung finden.

Dass in den Pastoralberichten kollektive Formate dominieren und die Seelsorge an Einzelper-
sonen ausgespart wird, verweist darauf, dass ihr Ausbau, ihre Starkung oder Neukonzeption
kein Bestandteil der KiamO-Prozesse in den Seelsorgeeinheiten war; anderenfalls wirde eine
derartige Absicht in den Zielformulierungen oder den Beschreibungen der Arbeitsschwer-
punkte auftauchen. Auf Seelsorge Bezug genommen wird jedoch meist — wenn Gberhaupt —
im Kontext von Personalmangel und Uberlastung: In diesem Zusammenhang wird bedauert,
dass kaum mehr Zeit fir die Seelsorge an Einzelpersonen bleibt und das personenorientierte
Gesprach immer seltener wird. Ausnahmen sind die Gemeinden anderer Muttersprache: In
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ihren Berichten finden sich vergleichsweise haufig Hinweise auf seelsorgerliche Einzelgespra-
che.

Im Blick auf die Gesamtgesellschaft (nicht nur) in Deutschland ist seit vielen Jahren — Jahr-
zehnten — ein fortschreitender Trend zur Individualisierung und Singularisierung festzustellen,
durch den Gruppen und die soziale Gemeinschaftsbindungen, relativiert werden, ,Szenen’ als
dynamische und fluide ,Vergemeinschaftungen® sich ausbreiten und die Einzelnen — auch in
ihrer Einzigartigkeit und Autozentrik — starker in den Vordergrund treten. Sollte sich die Wahr-
nehmung, dass Seelsorge an Einzelpersonen im pastoralen Alltag der ,Seelsorge’-Einheiten
immer seltener praktiziert wird, nicht als falsch erweisen, wirde dies eine diametral gegenlau-
fige Entwicklung zur gesamtgesellschaftlichen Akzentuierung signalisieren, aber wohl auch
der Selbstbeschreibung des kirchlichen Auftrags entgegenstehen. Eine zunehmende Nichtbe-
achtung der Einzelpersonen seitens der Kirche vor Ort zugunsten einer kollektivistischen‘ Op-
tion in der — auch durch KiamO dynamisierten — Spannung zwischen einem organisatorischen
,Zusammenwachsen’ einerseits und einem Bewahren ihres dezentralen Kerngefliges aus hei-
matbetonten Kirchengemeinden andererseits wird von uns daher als hochriskant beurteilt, zu-
mal damit auch alternative Formen der religiosen und spirituellen Versammlung und Vergesel-
lung nicht auf den pastoralen Vorstellungsschirm geraten.

Verweise auf Folien der Ergebnisprasentation
Spiritual Care — F 62 | Index zur Spiritual Care — F 136 ff.
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Thesen Il: Kontextualisierend und interpretativ (reflektierend)

Das Handeln der Mitmenschen stellt sich normalerweise nicht von selbst so ein, wie man es
haben will, und die Handlungsmdglichkeiten der jeweils Anderen sind nicht ohne weiteres aus-
zuschalten. Organisationen haben in der Regel bestimmte Mechanismen ausgebildet, die
dazu dienen, die an ihre Mitglieder gestellten Erwartungen zur Geltung zu bringen. Dies gilt
auch fur organisierte ,Mitgliedschaftsreligionen wie die rémisch-katholische Kirche, fir die das
»taking the customer into the organization® (Petzke und Tyrell 2012, 279) typisch ist. In ihren
territorial gegliederten Di6zesen in Deutschland werden derzeit — in den letzten Tagen auch
noch irritiert durch Interventionen der rémischen Zentralen — recht unterschiedliche Erwartun-
gen an ihre Mitglieder gerichtet. Organisationen kénnen nicht selten auch auBerordentliche
Anforderungen, gar Zumutungen formulieren, denen Mitglieder entsprechen missen, wenn
sie Mitglied werden oder Mitglied bleiben wollen. Oft sind solche Zumutungen durch Verschie-
bungen im Verhaltnis mit der gesellschaftlichen Umwelt induziert. Diese muss nicht unbedingt
als feindlich oder bedrohlich wahrgenommen werden, sie ist aber eine Quelle von Verunsiche-
rungen, zumal aus ihr Ressourcen fir die Organisation hervorgehen, die nicht ohne Weiteres
verflgbar sind. Auch fir die Diézesen kénnen Verunsicherungen entstehen, wenn die Umwelt
keinen Input mehr liefert, also keine hinreichenden finanziellen oder personellen Ressourcen
mehr bereit stellt (Stichwort: Rlickgang der Kirchensteuern; ,Priestermangel‘), wenn sie Orga-
nisationsvertrauen und damit gesellschaftliche Legitimitat entzieht (Stichwort: ,Skandalisie-
rung’ der sexuellen Gewalt und bestimmter finanzieller Praktiken durch kirchliches Personal),
wenn sie ,Systemrelevanz' abstreitet (Stichwort: Coronakrise) oder weil sie keinen Output
mehr garantiert, also z. B. an den Leistungsangeboten desinteressiert ist (Stichwort ,Glaubi-
genmangel‘). Durch solche System-Umwelt-Verschiebungen sind Organisationen herausge-
fordert sich umzustellen, etwa ihre Kommunikationswege umzubauen (wer miteinander auf
welche Art und Weise worlber kommunizieren soll und wer nicht), ihren Stellenplan und Per-
sonalbestand umzustellen oder ihre Sach-, Geld- und Dienstleistungen zu andern und ihre
,Programme’ zu erweitern, die dartber entscheiden, was getan wird und was als ,richtig’ gilt.
Und sie mUssen neu bestimmen, wie diese wichtigen Elemente ineinandergreifen sollen. Das
sind Zumutungen an alle Mitglieder.

Aber auch das vorausschauende Handeln der Kirchenleitung, wofir der KiamO-Prozess des
Bistums Rottenburg-Stuttgart steht, kann unter Berlcksichtigung der zu erwartenden Folgen
und anderer Handlungsvariablen (,durfen’ — ,kénnen‘ — ,wollen) dazu fihren, ungewdhnliche
Erwartungen an die Mitglieder zu stellen. Die Auswertung der in den Seelsorgeeinheiten ver-
fassten, von den Dekanen als dem mittleren Linienmanagement ,gepriften’ und auf dem
dienstlichen Kommunikationsweg an die zustandigen BO-Abteilungen weitergeleiteten Pasto-
ralberichte zeigt, dass die Teilnahme am KiamO-Prozess fir viele Seelsorgeeinheiten, fur ihre
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden und fir weitere ihrer (inter-)aktiven Mitglieder, so-
fern sie vor Ort einbezogen wurden, zunachst oder Uberhaupt als eine solche vom Manage-
ment der Didézese Rottenburg-Stuttgart ausgehende Zumutung wahrgenommen wurde: als
Verunsicherung in der Verunsicherung. Und dies war der Fall, obwohl — oder gerade weil —
der hoch oben in der Hierarchie abgesegnete KiamO-Prozess, der auch auf Ansté3e aus vie-
len Kirchengemeinden antwortete, offensichtlich einem eher auf Verstandigung und Vertrauen
setzenden, denn einem macht- und hierarchiebetonten Steuerungskonzept, also einem Ver-
standnis ,Lateraler Fihrung“ (vgl. Kihl 2017) verpflichtet war. Die KiamO-Prozessvorgaben
erkennen zwar die zentrale Funktion der kirchlichen Hierarchie an, verzichten aber teilweise
auf hierarchische Steuerung; denn sie bestanden ja keineswegs aus einem ,engmaschigen
Netz genau definierter Erwartungen“ (Luhmann 1964, 45), sondern eréffneten viel Freiraum
(damit aber auch Unsicherheitszonen). Weder der Personaleinsatz, noch die Kommunikati-
onswege oder die Programme waren detailliert vorgeschrieben.
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Die meisten Seelsorgeeinheiten kamen der Anforderung zur Teilnahme am KiamO-Prozess
zwar nach, freilich mit mehr oder weniger Leistungsmotivation und Leistungserbringung; an-
dere aber auch nicht. Sie wahlten mdglicherweise die Exit-Option, jedenfalls lagen uns nicht
von allen Seelsorgeeinheiten Pastoralberichte zur Evaluation vor. Kooperation, so zeigt sich
mal wieder, ist riskant, Verweigerung immer mdglich, rhetorisch kaschiert oder auch nicht. In
unserem Institut gingen von den 273 Seelsorgeeinheiten der Diézese zur Auswertung 216
(Teil-)Berichte aus 202 Seelsorgeeinheiten ein. Sie sind zumeist von Mitgliedern des Prozess-
teams oder dem Pfarrer verfasst und umfassen 1,5 bis 108 Seiten. Nicht wenige von ihnen
enthalten Signale der Begeisterung, an KiamO mitzuwirken (Motto: ,Endlich passiert etwas!),
viele Pastoralberichte transportieren Signale der Irritation (Motto: ,Was soll denn das?“), gar
der Stoérung (Motto: ,Schon wieder so was aus Rottenburg!“) oder der Gleichgiiltigkeit (Motto:
»Nur nicht anstrengen!®). Wieder andere Berichte signalisieren, dass die Eingeladenen sich
provoziert fuhlten (Motto: ,Das machen wir doch schon langst!®) oder ihre sprungbereite Be-
reitschaft zur Verweigerung (Motto: ,So nicht, wir machen unser eigenes Ding“) angestachelt
sahen, gar in den defensiven Widerstand gingen (Motto: ,Das kommt flr uns gar nicht in
Frage®), um auf diese Weise ihre Macht zu demonstrieren (Motto: ,Mal sehen, wer hier das
Sagen hat“). Dementsprechend enthalten nicht wenige der uns vorliegenden Berichte Zuge
des Misstrauens, mangelnder Verstandigung(-sbereitschaft) und von Machtspielen. So enthal-
ten sie ihre jeweils eigenen Auffassungen davon, was fur sie die jeweilige ,Wirklichkeit' ist, wie
sie sich in der Didzese verorten, was sie von KiamO halten, was sie damit erreichen und ab-
wehren wollten und wie sie mit den Prozess- wie Berichtsvorgaben umgehen. Schon von ihrer
,Schauseite’ her prasentierten die Seelsorgeeinheiten ihre Berichte divers: von koharent und
,gut gestylt' und kreativ' mit Ornamenten, Grafiken, Fotos und Tabellen ausgeschmiuickt, Gber
,ntchtern, aber formal korrekt' bis ,notgedrungen zusammengeschustert’, ,fragmentiert’, ,ei-
genwillig, Jlieblos* und ,schnoddrig’. Sie enthalten teilweise sozial bzw. administrativ er-
winschte Antworten und Aussagen, andere scheinen von Selbstzensur und Euphemisierun-
genregiert zu sein, wieder andere geben aber realistische, sachlich und tberprifbar gehaltene
Ausklnfte auch mit sensiblen Informationen. Einige Berichte verpacken ,kosmetisch’, was sie
von KiamO halten, andere enthillen diesbeziiglich ihre abschatzige Meinung und signalisieren
ihre ,Gegenmacht’. Wir fragten uns von Anfang an und zunehmend mehr: Wie kommt es dazu,
dass haupt- und ehrenamtliche Mitglieder einer Didzese so unterschiedlich auf Erwartungen
ihrer Kirchenleitung antworten? Wieso zeigen sie so wenig ,Commitment’, ,Compliance' und
Konformitat? Warum verweigern sie gar die Mitwirkung bei einem Prozess, fir den das Top-
Management mit legitimatorischer und haushalterischer Unterstitzung der Gremien, insbe-
sondere des Di6zesanrats, der im ,Rottenburger Modell“ einen einzigartigen Status hat, er-
hebliche Ressourcen mobilisierte, und der als Antwort auf Anfragen und Anliegen von Kirchen-
gemeinden selbst angestoBen wurde? Und wir fragen schlieBlich: Warum kénnen Mitarbei-
tende einer Dibzese liberhaupt die Kooperation mit der Kirchenleitung bleiben lassen und wes-
halb wird dieses Unterlassen durch die Kirchenleitung zugelassen?

Es war nicht unser Forschungsauftrag, neben einer deskriptiven und interpretativen Inhaltsan-
alyse der schriftlichen Pastoralberichte auch noch diesen, wie wir meinen, grundlegenden Fra-
gen der Steuerung und der Teilnahme- bzw. Leistungsmotivation — etwa mittels Einzel- und
Gruppeninterviews oder Methoden der Teilnehmenden Beobachtung — empirisch nachzuge-
hen. Allerdings wollen wir einer Antwort auf diese Fragen, die sich bei der Reflexion der Aus-
wertung der KiamO-Berichte aufdrangten, nicht ausweichen, sondern eine Deutung aus einer
organisations- und pastoralsoziologischen Perspektive versuchen, um sie zur Diskussion zu
stellen.
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14.KiamO zeigt grundlegende Spannungen auf.

Aus organisations- und pastoralsoziologischer Perspektive zeigt sich, so unsere Generalthese,
dass KiamO grundlegende Spannungen zwischen unterschiedlichen Rationalitdten und Pra-
xismustern offenlegte. Sie weisen — zumal in ihrem komplexen Zusammenspiel — auf gewisse
Erschwernisse der Kooperation und Steuerbarkeit, wenn nicht der Veranderbarkeit Giberhaupt
im Rahmen von Prozessen der Kirchenentwicklung hin.

Die vorliegenden Praxisberichte signalisieren insbesondere Spannungen zwischen

Institutions- und Organisationslogik
Organisationslogik und Organisationskultur
haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden
Zentrum und Peripherie

Organisationslogik und Gruppenlogik
Dienstleistungslogik und Gemeinschaftslogik
lokalistischer Motivation und regionalistischem Organisationsziel
Ingroup- und Outgroup-Orientierung

Religion und Strategie

divergierenden Zweckbestimmungen von Kirche
Konditional- und Zweckprogrammierung

C/\ZEC\QIC/"‘(D o O

<
R

a) Spannung zwischen Institutions- und Organisationslogik

Die Pastoralberichte sind ein Zeugnis dafirr, dass der KiamO-Prozess eingebettet ist in die
Spannung zwischen institutionellen Vorgaben und organisationalen Entscheidungen im kirch-
lichen Feld, sollen sich doch die pastoralen Betriebsstrukturen verandern, ohne dass sich die
kirchenrechtlich normierten institutionellen Strukturen verandern dirfen; missen sich doch die
pastoralen Betriebsstrukturen verandern, um die institutionellen Strukturen nicht zu verandern.
KiamO ist grundiert von dem fortwéahrenden Legitimitatskonflikt, ob und inwiefern die behaup-
tete institutionelle Unverflgbarkeit der Definition und Verteilung der religidsen Autoritat nicht
doch entscheidbar ware, und zwar so entscheidbar, dass die kirchengemeindlichen pastoralen
Betriebsstrukturen nicht— oder nur in einem begrenzten Ausmaf — verédndert werden missten.

b) Spannung zwischen Organisationslogik und Organisationskultur

In und an den KiamO-Berichten lasst sich eine geradezu ,grof3ztgige’ Kontrollstruktur bzw.
Kontrollkultur kirchlicher Organisationen ablesen, die es z. B. verhindert, dass Leistungserwar-
tungen mit der personalpolitischen Androhung von Entlassungen, Versetzungen oder anderen
,Grausamkeiten’ (Deklassierung, Gehaltskiirzung) durchgesetzt werden kénnen.

In den KiamO-Berichten ist kein Hinweis darauf zu finden, dass bestimmte personalpolitische
Hebel eingesetzt wurden. Fir die Steuerung der freiwillig Mitarbeitenden fallen diese Mecha-
nismen ohnehin weitgehend aus, womit die Ehrenamtlichen auch im KiamO-Prozess ihr
Machtgewicht zur Geltung brachten.

c) Spannung zwischen haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden

Nicht zuletzt die Tatsache, dass in den Seelsorgeeinheiten die hauptamtlich Mitarbeitenden
auf die Kooperationsbereitschaft der Enrenamtlichen angewiesen sind, l&sst auf der dezentra-
len Ebene wechselseitige Aushandlungs- und Austauschverhaltnisse entstehen. Diese gaben
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schlieBlich den Ausschlag gegentiber der ja ebenfalls bestehenden Abhangigkeit der Haupt-
amtlichen von ihren kirchlichen Vorgesetzten, zumal Letztere ihre hierarchisch gewahrte
Macht (auch im Zuge eines Lateralen Fiihrungsverstandnisses) nicht zur Geltung bringen woll-
ten oder konnten. Kirchliche Spitzenentscheider kdnnen, wie in den KiamO-Berichten sichtbar
wird, auch deshalb explizit oder implizit ,von unten‘ abgewertet werden.

d) Spannung zwischen Zentrum und Peripherie

Auch ein ,Hierarch hat nicht die Mdglichkeit, alle Kommunikationen in der Organisation zu
regulieren (Kiihl 2017, 25), alle Unsicherheitszonen zu kontrollieren, und schon gar nicht kann
er in einem groBflachigen Territorium Gberall und jederzeit leibhaftig préasent sein (Stichwort:
,Rottenburg ist weit‘). Die Mitglieder der Kirchenleitung verfigen zwar tGber hochrangige Posi-
tionen und Status, haben aber nicht alle Themenfelder im Uberblick, kaum ortsspezifisches
pastorales Fachwissen. Durch die starke Dezentralisierung und Autonomie des operativen
Kerns (Kirchengemeinden, Seelsorgeeinheiten) kdnnen sie Informationen nur begrenzt auf-
nehmen und schon gar nicht den alltdglichen pastoralen ,Mitgliederkontakt’ monopolisieren
(Stichwort: ,Die in Rottenburg ...°). Die (inter-)aktiven Mitglieder der Kirchengemeinden fiihlen
sich und ihre Perspektive auch deswegen zu wenig gesehen bzw. be- und geachtet.

e) Spannung zwischen Organisationslogik und Gruppenlogik

Die Komplexitat der Kirche flgt sich nicht einer reinen Organisationslogik, weshalb ihr auch
und gerade daraus ein Kooperations- und Steuerungsproblem erwéachst.

Erheblich tragt zur Komplexitat bei, dass in ihr nicht nur Professions- und Organisationslogi-
ken, sondern auch Organisations- mit Gruppen- oder Gemeinschaftslogiken, d. h. Strukturen
formaler Organisationen mit ,Strukturbesonderheiten freiwilliger Vereinigungen* (Horch 1983)
gekoppelt sind. Die Logik formaler Organisationen steht in Spannung zu Gruppenlogik, wofur
auch der weitgehende Ausfall organisationsspezifischer Beschreibungen von ehrenamtlichen
Mitarbeitenden (F&higkeiten, Eignungen, Qualifizierungen) und von Rekrutierungsverfahren
steht.

f) Spannung zwischen Dienstleistungslogik und Gemeinschaftslogik

Die Uberwéltigende Zahl von Kirchenmitgliedern begibt sich auf eine Kundenposition. Doch
diese kommt in den gemeinschaftsaffinen KiamO-Berichten kaum vor, obwohl die Marktlogik
zunehmend das religiése Feld auch in Deutschland bestimmt.

Auch der KiamO-Prozess, der eher Organisationszugehdrigkeit von geographisch nahen, aber
sozial fremden Kirchenmitgliedern vor gemeinschaftlicher Zusammengehérigkeit akzentuiert,
stieB auf die Grenzen der Steuerungsfahigkeit des jeweiligen ,Wirs‘ von Gruppenzusammen-
gehdrigkeiten in den Kirchengemeinden.

dg) Spannung zwischen lokalistischer Motivation und regionalistischem Organisati-
onsziel

Bislang war Kirche operativ vor allem im lokalen Nahraum verortet. Diese lokalistische Grun-
dierung der katholischen Glaubenspraxis erfuhr in der jingeren Vergangenheit zudem eine
gemeindetheologische Aufwertung, wenn nicht Idealisierung. Die durch KiamO angestoBene
Verlagerung in die und starkere Betonung der ,Region‘ wird als Umorientierung und Abwertung
des bestehenden lokalen Investments erlebt.
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Die Evaluation des KiamO-Prozesses, an dem (ber Prozessteams oder Projektgruppen Eh-
renamtliche beteiligt waren, 1asst den Rulckschluss zu, dass deren religidse Motivation zum
kirchlichen Engagement eng mit ihrer Biographie und ihrer wohn- und alltagsférmigen Einbet-
tung in die jeweiligen lokalen Gemeinschafts-, Gemeinde- und Grenzziehungsstrukturen ver-
bunden ist. Menschen, die ihr kirchliches Engagement mit einer stark lokalistischen Teil-
nahme- bzw. Zweckmotivation verschmelzen (,unser‘ Pfarrer; ,unsere’' Gemeinde; ,unsere’ Kir-
che; ,unser‘ Pfarrblro; ,unser’ Geld), lassen sich kaum fir eine regionalistisch ausgerichtete
Kirchenentwicklung gewinnen.

h) Spannungen zwischen Ingroup- und Outgroup-Orientierung

Kirchengemeinden werden von Gruppen aus einem bestimmten, unverwechselbaren Kreis
von Mitgliedern reprasentiert, die sich gegenseitig von Angesicht zu Angesicht kennen und
personale Orientierungen, d. h. auch persdnliche Kommunikation in vertrauensvoller Verbun-
denheit und bestimmte Gewohnheiten pflegen und kollektive Identitaten ausgebildet haben.
Selbst Gottesdienstordnungen und kleinste kirchliche Artefakte kbnnen dabei als Bestandteile
einer ,ldentitadtsausristung“ (Goffman 1973, 33) das jeweils Eigenen reprasentieren, als Un-
terscheidungszeichen gegenuber anderen (,outgroup) fungieren und zum ,Status confessio-
nis‘ werden. Als Gruppen sind sie nur begrenzt fahig, Personen auszuwechseln, zu ergénzen
und zu erweitern, wozu sie der KiamO-Prozess zu mobilisieren versucht. Durch den zugemu-
teten ,Zuwachs’ von ,Fremden‘ der benachbarten Kirchengemeinden werden ihre vertrauens-
volle Verbundenheit gestdrt, informelle Rangordnungen in Frage gestellt und ihr ,Denken-wie-
Ublich® in eine ,Krise', d. h. in eine neue Unsicherheitszonen gezogen.

i) Spannung zwischen Religion und Strategie

Die in den Pastoralberichten sichtbar werdende Vorliebe flr eine ganz bestimmte metaphori-
sche Sprache ist ein Hinweis darauf, dass auch von der spezifisch religiésen Seite her einer
strategisch ausgerichteten Kirchenentwicklung feldspezifische Grenzen gesetzt sind.

Es kommt somit nicht von ungefahr, dass in den ausgewerteten Pastoralberichten auffallige
Innovations- und Anderungsresistenzen erkennbar werden und die pastoral Tatigen eine zu-
mindest defensive Distanz gegenlber einem rationalen, ausgesprochen strategischen Pro-
zessmanagement mit ,smarten‘ Zielen, transparenten wie verbindlichen Kommunikationswe-
gen, meilensteinterminierten Prozessphasen und evaluierbaren Projekten zeigen.

j) Spannung zwischen divergierenden Zweckbestimmungen von Kirche

Im Vergleich zu anderen Organisationen ist typisch fur religiése bzw. kirchliche Organisatio-
nen, dass Mitgliedschafts- bzw. Teilnahmemotivation hier und Organisationsstrukturen und -
zwecke dort eng gekoppelt sind. Weil die Zwecke religidser Organisationen diffus bleiben, sel-
ten ,greifbar’ (,intangible‘) werden, definieren die Mitglieder den Organisationszweck gewisser-
maBen selbst.

Die KiamO-Berichte lassen deutlich werden, dass interne Organisationsentscheidungen zur
Kirchenentwicklung auch intern durch eine Vielfalt von Zweckdefinitionen und -identifikationen
der Mitglieder begrenzt sind. Eine solche Zweckidentifikation ist sowohl fiir hauptberufliche als
auch far ehrenamtliche Mitarbeitende in der Kirche charakteristisch, wenn auch in unterschied-
licher Weise.
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k) Spannung zwischen Konditional- und Zweckprogrammierung

Es gibt eine feldspezifische Praferenz pastoraler Professionalitat fir ein spezielles Entschei-
dungsprogramm, namlich fur ,Konditionalprogrammierung“ (vgl. Luhmann 2000, 263 ff.; Kihl
2018, 15) KiamO kann als Erwartung der Kirchenleitung gelesen werden, in die vorherrschend
nach einem Wenn-Dann-Schema programmierte pastorale Praxis Strukturen der Zweckpro-
grammierung einzubauen, Pastoral also stérker auch von den — anzustrebenden und zu ver-
meidenden — Resultaten her, auf die Wirkungen hin zu denken und (neue) Mittel auf Ziele und
Zwecke hin zu denken.

Zweckprogrammierung ist in der pastoralen Praxis (noch) nicht eingedbt, irritiert, weshalb
KiamO in vielen Fallen kaum Innovationen, sondern blof3 ,Inventionen‘ hervorgebracht hat.
Die zunehmende Bedeutung der Zweckprogrammierung fordert heraus, entsprechend kom-
petentes Personal zu gewinnen bzw. auszubilden.

15.KiamO wurde erschwert durch einen spezifischen ,pastoralen Habitus’.

Bestimmte Zuge der Pastoralberichte lassen auf einen besonderen ,pastoralen Habitus‘ schlie-
Ben, der vielen haupt- und ehrenamtlich pastoral Tatigen gemeinsam ist. Habitus sind in
,Fleisch und Blut ibergegangene’ Denk-, Wahrnehmungs- und Handlungsmuster. Sie eréffnen
bestimmte Denk-, Wahrnehmungs- und Handlungsmdglichkeiten, sie bilden aber auch ein
»oystem von Grenzen®, welche den Spielraum des Verhaltens einengen (Bourdieu 1992, 33).
So weil3 man zum Beispiel ,nie genau, was ein Kinstler schaffen wird; aber sobald er etwas
geschaffen hat, entdeckt man, dass auch er Grenzen hat, dass in der Romantik eben kein
gotischer Stil entstehen kann®; aber nicht nur ,jeder Kinstler schépft aus Vorhandenem [...]
Wir alle haben unsere Grenzen® (Bourdieu 1992, 33).

In den Pastoralberichten finden sich wiederkehrend Hinweise auf eben solche Mdéglichkeits-
raume, aber auch auf eben solche Handlungsbegrenzungen. Einiges scheint im Rahmen des
KiamO-Entwicklungsprozesses mdglich, vieles aber auch nicht — ist sogar undenkbar, ,unmdg-
lich*, steht nicht zur Disposition und bleibt unhinterfragt. Die Beobachtung, dass sich im KiamO-
Prozess in vielen Seelsorgeeinheiten trotz ihrer groBer Heterogenitat (vgl. | These 1) und un-
abhangig von ihrer rdumlichen Nahe zueinander ein und dieselben Schranken im Denken und
Handeln der (beteiligten) haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden zeigen, lasst darauf
schlieBen, dass es sich dabei um etwas fiir das pastorale Feld Typisches handelt. Wir spre-
chen deshalb von einem feldspezifischen ,pastoralen Habitus'. Im Folgenden entwerfen wir,
abgeleitet aus den Erkenntnissen der Dokumentenanalyse, eine Skizze dieses von uns soge-
nannten ,pastoralen Habitus‘; wohl wissend, dass diese sehr verallgemeinernd und stereotyp
wirken kann. Gemeint ist allerdings kein Klischee, sondern eine idealtypische Begriffsbildung,
die sehr einseitig bestimmte Zige intellektuell Gberzeichnet, um als Mittel der Erkenntnis an
die Realitat herangetragen werden zu kénnen und dort — in der Regel — auf Varianten trifft. Wir
streben an dieser Stelle nicht an, Bourdieus Habitus-Konzept in seiner Komplexitat zu entfal-
ten, sondern wollen gewisse Aspekte davon fruchtbar machen und sein heuristisches Poten-
zial nutzen, um unsere empirischen Beobachtungen einzuordnen und zu deuten.

Das pastorale Feld (die Kirche und ihre Gemeinden) zeichnet sich durch seine ihm ganz ei-
gene Logik (Doxa) aus, die sich nicht ohne weiteres auf ein anderes Feld Ubertragen |asst.
Ahnlich wie beispielsweise beim FuBball gibt es Regeln, die festlegen, welches Spiel auf die-
sem Feld wie gespielt wird, wer mitspielt und wer welche Position einnimmt, welche Spielztge
legitim sind und was als Foul diskreditiert wird, was der Zweck und das Ziel des Spiels ist.
Geltende Normen, also jene mit Handlungsbezug, pragen das Feld: Es gilt, was unhinterfragt
angenommen wird, dazu gehdren auch implizite Verhaltensnormen. Die Akteure im pastoralen
Feld erlangen ihre Positionen durch die Taufe und durchlaufen dann weitere Stationen wie
Erstkommunion und Firmung, Ehe oder Priesterweihe. Die personelle ,Besetzung’ der ,Spiele’
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der Kirchengemeinden ist nicht zuféllig: Es gibt zum einen die Position des mannlichen Leiters,
der durch die Priesterweihe einen Wechsel Uber die ,heilige Grenze® (Bourdieu 1990, 88) auf
die Seite der zdlibatdren Spender und Verwalter der sakramentalen katholischen Heilsguter
und Heilswahrheiten vollzogen hatte, der nach zeitintensiven, teilweise sich im Verborgenen
vollziehenden Bildungsprozessen durch institutionalisierte Titel (,Priester’; ,Pfarrer’) zertifiziert
wird; zum anderen Positionen der Diakone, der pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
der Pfarrsekretéar*innen, Kirchenpfleger*innen, Ministrant*innen, Lektor*innen und weitere Po-
sitionen von Ehrenamtlichen (u. a. Kirchengemeinderat). Artefakte wie Kirchtirme, Kirchen-
banke, Weihwasser, Weihrauch, Kerzen etc.. sowie Gemeindezentren und Friedhéfe, Glocken
und Schaukéasten, Gemeindeblatter und Gottesdienstzeiten markieren das pastorale Feld. Als
Unterfelder der pastoralen Arbeit kénnen die — inzwischen auf vier begrenzten — Grundvoll-
zlge der Kirche gelten. Kirchengemeinden sind fur die Bereitstellung von verschiedenen Riten,
die Ubergénge im Lebenslauf markieren kénnen, zustéandig, und in den Kirchengebauden gel-
ten bestimmte Verhaltens- und Kommunikationsregeln, die mittels eines pastoralen Lexikons
(verbal, nonverbal, vestimentar) bestimmte Themen, Sachverhalte und Stilformen filtern; es
gibt Regeln zur Bewegung und Positionierung der Kérper im Raum etc. Soweit, um nur einige
— durchaus komplexe — Feldvorgaben zu skizzieren, um die die Akteure wissen missen, um
das pastorale Spiel glaubhaft auffihren und durchflihren zu kénnen.

Felder resultieren aus Kampfen und sind umkampft. Sie sind nicht statisch. Jedes Feld ist auch
eine Arena der Auseinandersetzung, in der mehr oder weniger offensichtlich ,darum kampft
wird, was eine legitime Praxis des Feldes ist und wer tberhaupt entscheiden darf, was legitime
Praxis im Feld ist* (Armbruster 2019, 141). So zeigen auch die Pastoralberichte: Uber die
Identitat von Kirche und Klerus gibt es keine Einigkeit, sie wird im Kampf — und nicht nur mit
Argumenten — entschieden. Die geltenden Regeln sind nicht unveranderlich — unterschiedliche
Akteure ringen um die Macht ihrer Bestimmung. Der KiamO-Prozess wie auch die tagesaktu-
elle Debatte Uber die Zukunft der Kirchengemeinden, angestoBen durch ein Schreiben der
romischen Kleruskongregation (,Die pastorale Umkehr der Pfarrgemeinde im Dienst an der
missionarischen Sendung der Kirche“ vom 29. Juni 2020) sind Zeugnisse des Kampfes, der
um die Hoheitsmacht tber die angestrebten Entwicklungslinien der katholischen Kirche aus-
getragen wird (vgl. auch Ebertz 2016). Und sie sind Zeugnisse der Transformation des pasto-
ralen Felds, bei der bestimmte, bislang geltende Regeln infrage gestellt werden.

Die Regeln sind also nicht unumstritten — unumstritten ist aber, dass sich die Akteure im Feld
an die jeweils geltenden Regeln halten missen, wollen sie das Spiel — und nicht nur das ,Hei-
lige Spiel“ der Liturgie (Romano Guardini) — erfolgreich ,mitspielen‘. Indem sie sich als ,Mit-
spieler*innen’ begreifen, eignen sie sich das Spiel mit seinen Regeln an, bilden ,Automatismen’
aus, verinnerlichen Strategien, entwickeln gewissermaf3en eine feldspezifische Intuition, durch
die sie, ohne bewusst dartiber nachzudenken, wissen, wie sie sich im Feld bewegen missen.
Das Spiel ist ihnen ,in Fleisch und Blut Gbergegangen’. Einen solchen feldspezifischen Habi-
tus, der das Denken, Wahrnehmen, Urteilen und Handeln der Akteure im Feld stillschweigend
leitet , bilden nicht nur FuBBballspieler*innen aus; auch Akteure im pastoralen Feld verinnerli-
chen die geltenden Regeln, lernen, wie sie sich sicher auf dem Feld mit seinen spezifischen
Codes bewegen und verstandigen, ja inkorporieren die sozialen Strukturen. Das Feld ist den
Akteur*innen wie jede einzelne feldspezifische Kommunikation — wie das ,Amen‘ in der Kirche
— oder jede einzelne feldspezifische Handlung — wie das ,katholische’ Kreuzzeichen mit der
rechten Hand von der Stirn zur Brust und von der linken zur rechten Schulter — durch den
Habitus eingepragt. ,Der Habitus ist determiniert und schdpferisch zugleich“ (Rehbein 2016,
85): Die Spieler*innen sind innerhalb ihrer Méglichkeitsraume frei in ihren Kommunikationen
und ihrem Handeln, ihre Spielzlige nicht unbedingt vorhersehbar, sie kbnnen sich kreativ zei-
gen und ,dem Spiel ihren Stempel aufdriicken’. Da alle Beteiligten sich aber in ein- und dem-
selben Feld befinden und dort nicht nur einen ,Haufen’, sondern ,Figurationen® (Elias 1986, 76
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ff.) bilden, haben auch dessen Beschrankungen fur alle Giiltigkeit: Die Regeln des Feldes be-
grenzen, als Habitus inkorporiert, automatisch auch immer den Mdglichkeitsraum der Akteure.

Verandert sich nun das Feld, verschieben sich unter Umstanden auch die Mdglichkeitsraume
und die geltenden Grenzen — ohne, dass die Akteure darauf vorbereitet sind, haben sie ihr
Spiel gemal der bisher geltenden Regeln erlernt. Der Habitus ,ist trége, wenn er einmal kon-
stituiert ist* (Rehbein 2016, 90). Die Tragheit des Habitus (Hysteresis), die zunachst einmal
auf eine vollkommene Anpassung des pastoralen Habitus an die Logik des pastoralen Spiel-
felds der katholischen Kirche verweist, ist in den Pastoralberichten nicht zu tGbersehen: Viele
Kirchengemeinden der Seelsorgeeinheiten tun nichts anderes, als sich selbst zu reproduzie-
ren — tatsachliche Veranderungen fallen schwer oder sind gar unmdglich, undenkbar. Vieles,
wenn nicht alles bleibt, wie es ist, und wird auch dahingehend verteidigt.

In den Pastoralberichten zeigen sich Variationen in den Mdglichkeitsrdumen und Grenzzie-
hungen, aber bei aller Verschiedenheit in den Auspragungen dokumentieren sich auch immer
wieder gewisse Dispositionen. Sie sind fundamentale, konstituierende Elemente des pastora-
len Habitus, d. h. stets vorhanden, wenn auch unterschiedlich (stark) ausgepragt, und damit
werden sie zu seinen Kristallisationspunkten. Beobachtete Dispositionen, wie wir sie bereits in
den vorgegangenen Thesen (sowohl Thesen | als auch Thesen Il) benannt haben, fligen sich
hier ein. Es sind bestimmte Modi, bestimmte Orientierungsmuster (wir unterscheiden Orientie-
rungsschemata und Orientierungsrahmen), die der Handlungspraxis in den Kirchengemeinden
zugrunde liegen. Der Verlauf des KiamO-Prozesses, dass er in einer bestimmten Art und
Weise so und nicht andersverlief, resultiert aus den zugrunde liegenden Orientierungsmustern.

In den Pastoralberichten, die von Akteur*innen im Feld verfasst wurden und den KiamO-Pro-
zess nachzeichnen, illustrieren und interpretieren, zeigen sich feldtypische Muster und Leer-
stellen. Zum einen beobachten wir Orientierungsschemata, also bestimmte, kommunizierte
Wissensbestande, Regeln und RegelméaBigkeiten, die bewusst als handlungsleitend gesetzt
werden. Zum anderen zeichnen sich aber auch Orientierungsrahmen, also unbewusste, vor-
kommunikative Orientierungslinien ab. Diese bestimmen die Handlungspraxis mafBgeblich, lie-
gen also offenbar dem Denken, Wahrnehmen, Urteilen und Handeln im pastoralen Feld zu-
grunde, ohne dass sie den Akteur*innen zwangslaufig bewusst sind oder gar von ihnen reflek-
tiert werden. Diese Orientierungsrahmen verweisen auf eine habitualisierte Wirklichkeit, auf
ein Tun und 'Denken-wie-Ublich’, das die Feldakteure miteinander teilen.

Als Orientierungsschemata, also ausgeflaggte Werte und Glaubensséatze, welche die Kir-
chengemeinden reprasentieren (i.S. von ,vorstellen‘ und ,darstellen‘), wollen wir (nur) exemp-
larisch herausstellen:

Das Schema: Kirche fiir alle

Die Akteure imaginieren Kirche als einladend, als inklusiv, niemand soll ausgeschlossen wer-
den. Es besteht — seelsorgeeinheits- und kirchengemeindelibergreifend — die Uberzeugung,
dass eine solche offene Grundhaltung richtig sei und vor Ort gelebt werde. Die héchst selektive
Adressierung ganz bestimmter Lebensformen, Lebenslaufe, Lebenslagen und Lebensereig-
nisse (vgl. These 11) und damit der Ausschluss, das Ignorieren anders gelagerter Lebensfor-
men, Lebenslaufe, Lebensereignisse und Lebenslagen wird dagegen nicht thematisiert oder
reflektiert.

Das Schema: Kinder und Jugendliche sind die Zukunft der Kirche

Ein ahnlich universeller ,Glaubenssatz’, der unhinterfragt bleibt, aber in den Berichten wieder
und wieder formuliert wird, ist die unumstéBliche Gewissheit, dass Kinder und Jugendliche
(und nur sie) die Zukunft der Kirche seien — dementsprechend organisieren die Kirchenge-
meinden und Seelsorgeeinheiten auch ihr Angebot. Kinder und Jugendliche (Familien) werden
flachendeckend als Zielgruppe adressiert. Angesichts der inzwischen erreichten Lebensdauer
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— das durchschnittliche Sterbealter in Deutschland lag 2018 bei 78,93 Jahren (statista.com
2020) — verwundert die Konzentration (insbesondere der Rekrutierungsversuche) auf die ers-
ten zwei Lebensjahrzehnte.

Das Schema: Kirche vollzieht sich in ,den‘ vier Grundvollziigen

Vielfach benannt und handlungsorientierend sind die Grundvollziige der Kirche gesetzt. Den
Akteur*innen im Feld scheint ganz klar zu sein, was zur ,Pastoral‘ gehért, und was nicht. Neu-
oder weiterentwickelte pastorale Formate figen sich in die bestehende Angebotspalette, rich-
ten sich haufig an bislang bereits adressierte Zielgruppen und werden der Liturgia, Martyria,
Diakonia oder Koinonia zugerechnet. Andere ,Grundvollziige’, die etwa Karl Rahner seinerzeit
ins Spiel brachte, sind gleichsam vergessen.

Das Schema: Sakramentalismus (Praferenz fir Liturgie)

Im Zentrum der pastoralen Handlungspraxis stehen nach wie vor die Eucharistie und die Sak-
ramente. Angesichts des Priestermangels und fehlender personeller Ressourcen werden die
pastoralen Aufgaben in vielen Seelsorgeeinheiten, so dokumentiert es sich in den Pastoralbe-
richten, einer Priorisierung unterzogen: Oberste Prioritat hat die Aufrechterhaltung des eucha-
ristischen Angebots und die Spendung bestimmter Sakramente. Um beispielsweise an den
Angeboten der Sonntagsgottesdienste oder der Erstkommunion festzuhalten, werden in vielen
Seelsorgeeinheiten keine Mihen gescheut und logistische Hochleistungen vollbracht. Aufféllig
ist freilich auch: Das BuRsakrament, ehemals zentrales Moment des priesterlichen ,Amts-
sakramentalismus’, wird weitgehend ausgeschwiegen und seine iberkommene — und weitge-
hend erodierte — Praxis wird nicht durch neue Formen des Umgangs mit Schuld, Stinde und
Verséhnung ersetzt.

Wahrend solche die Handlungspraxis leitenden Orientierungsschemata in den Berichten ver-
balisiert und damit bewusst kommuniziert werden, kommen auch bestimmte Dispositionen
zum praktischen Handeln (Orientierungsrahmen), d. h. ,eingefleischte generative Gewohn-
heiten® (Fréhlich und Mérth 1994, 8), zum Vorschein, die nicht explizit benannt werden und die
den Akteur*innen unter Umstanden mdéglicherweise auch gar nicht bewusst sind.

Das Element: Gemeinschaft

Der pastorale Habitus ist disponiert auf ,Gemeinschaft’. Typisch ist, dass dieses Wort an keiner
Stelle der Pastoralberichte definiert oder dynamisiert (,Vergemeinschaftung‘) wird. Es bleibt
vage, doch alle Beteiligten scheinen mit diesem statischen Ausdruck (,-schaft‘) zu wissen, bes-
ser: zu flhlen, was gemeint ist: eine auf langere Dauer eingestellte ,Einheit’ zwischen gleichen
Personen, verbunden vielleicht mit einer romantischen Neigung oder Sehnsucht, die auch the-
ologisch genahrt wird (,Reich-Gottes'; ,Bruderlichkeits-* / ‘Geschwisterlichkeitsethik’, Liebe,
,Familie'). Mit ihr steht eine unausgesprochene Unterscheidung im Raum: Wer ,Gemeinschaft’
praferiert, assoziiert ,Gemeinde’ und meint nicht ,Gesellschaft’ oder ,Vergesellschaftung‘ im
Sinne rationaler, funktionaler, auch herrschaftlicher und organisationaler sowie optionaler, in-
teressensbasierter und marktférmiger sozialer Beziehungen. Nicht die — steigende oder
schwéachelnde — Nachfrage reguliert das pastorale Angebot, und sie soll es geman des pasto-
ralen Habitus auch nicht. Solche Merkmale markieren gewissermaBen Elemente des Gegen-
horizonts (und damit eine Begrenzung) zum personal getonten Element der ,Gemeinschaft’,
das auch eher Geflihlswerte zu stiften vermag. Zu den benachbarten Habituselementen ge-
horen z.B. ,Einheit in Vielfalt”, ,in Einheit verbunden® oder aber — als Grenzfall — ,miteinander
vernetzt® zu sein.

Das Element: Wiederholung

Die Praferenz fur ,Gemeinschaft' geht in zeitlicher Hinsicht mit der Praferenz fir das Dauer-
hafte und das Repetitive, d. h. fir das Zirkulare einher, obwohl das Christentum urspriinglich
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auf Linearitat eingestellt ist (,Parusie’). Dieses Habituselement wird unterstutzt durch die oben
genannte feldspezifische Konditionalprogrammierung (vgl. These 14k), die auch mit der zirku-
lar angelegten Zeitstruktur des Kirchenjahrs verknipft ist, welches die Glaubigen mit ihrer end-
lichen Lebenszeit, in der sie ihr Heil wirken mussen, sinnvoll in den Lauf eine sakralen Zeit
einzubinden versucht, damit gleichsam zu einem jenseitsbezogenen Erinnerungskarussell im
Diesseits wird. Das Kirchenjahr ist institutionalisierte Zeit der Erinnerung und kreiselt gewis-
sermalden um ein christlich transformiertes ,Heldenjenseits® (Max Weber) derer, die es ,ge-
schafft haben’, die ,Krone des Lebens’ entgegenzunehmen. Es verbindet die glaubigen Zeit-
genossen und ihre nachwachsenden Generationen mit den religidsen Heldenschicksalen der
Vergangenheit und erinnert daran, die eigene Lebensflihrung auf das Jenseits hin anzuspan-
nen und nicht im Diesseits ,durchhangen’ zu lassen. Der pastorale Habitus ist erinnerungs-
und damit vergangenheitslastig und nicht zukunftsorientiert. Das Lob der Tradition ist in vielen
Pastoralberichten greifbar. Dementsprechend gehdrt zum Gegenhorizont auch das Denken in
Visions- und Zielkategorien, aber auch in Erfolgskategorien, zeichnet den pastoralen Habitus
doch auch eine gewisse Leidensfahigkeit und Beharrlichkeit, ja sogar Sturheit aus, wenn sich
Misserfolge einstellen. Auch episodenhafte, situative, punktuelle und passagere Pastoralkon-
takte und somit — trotz LG 4 — pastorale Dienstleistungs- und Kundenbeziehungen liegen ihm
nicht.

Das Element: Person

Der pastorale Habitus drlckt sich in der Haltungspraferenz fir ,Ganzheitlichkeit* aus sowie im
Respekt und in der Rlcksichtnahme auf persénliche Befindlichkeiten. Dementsprechend ist
das Operieren mit Positions-, Rollen- und Statusunterscheidungen in den Pastoralberichten
nicht sehr ausgepragt und zahlt bereits zum ,reduktionistischen’ Gegenhorizont. In den KiamO-
Berichten werden keine Kompetenzen (selten ,Talente' und ,Charismen‘) von Ehrenamtlichen,
nur deren Vor- und Nachnamen genannt, als mussten alle ,Heidi* und ,Helmut‘ kennen. Indem
es dem pastoralen Habitus verwehrt ist, Personen auf Rollen zu reduzieren, neigt er auch zur
Verleugnung des Okonomischen‘ und zur dezidierten Abwehr einer Orientierung der Praxis
an Dienstleistungskategorien. Auch das Denken in Strukturen kann abgewertet werden (,Mehr
als Strukturen®). Dieses personalistische Habituselement wird freilich auch von theologischer
Seite nahegelegt, beziehen sich die von der Kirche verwalteten und gespendeten Heilsgiter
schlieBlich nicht auf Rollen und andere Reduktionismen, sondern auf ,den Menschen’, den
,ganzen‘ Menschen. Indem die Kirche das Wichtigste und damit das Persénlichste, das In-
timste zum Thema macht (ndmlich das ,Seelenheil* bzw. die ,Auferstehung des Fleisches’),
tragt dieses Habituselement auch Zige des Totalen, wenn nicht Totalitaren. Pastoral zielt, so
Papst Franziskus, darauf ab, ,das ganze Leben des Gottesvolkes in ein Sakrament zu ver-
wandeln“ (Papst Franziskus, 3. Meditation fur Priester im Jahr der Barmherzigkeit, 2. Juni
2016, 3).

Das Element: Wohnen

Zur Neigung des pastoralen Habitus zum Statischen, Zirkularen und Personalen, was M&g-
lichkeiten eréffnen, aber auch schlieBen kann, passt auch ein weiteres Element: seine Préafe-
renz flr das Wohnen. Er unterstellt, dass die Akteur*innen des pastoralen Feldes eine lokale
Wohnadresse haben und ihr relativ dauerhaft sesshaft verbunden sind. ,Multilokales Leben’
als eine rapide zunehmende Lebensweise nicht zuletzt der jungen Generationen ist in den
Pastoralberichten nicht vorgesehen. Nicht die Orte des Arbeitens, auch nicht die der Freizeit
werden préferiert, sondern der ,Wohnsitz'. Praferenz hat deshalb der lokale Sozialraum, nicht
der individuelle ,Lebensraum’, der — nicht nur far Arbeitspendler, sondern auch schon fur Kin-
der und Jugendliche —tagtaglich tber den Wohn- bzw. Sozialraum hinwegfthrt(vgl. Ebertz und
Ullrich 2005). Auch nicht die individuelle Wahl ist leitend, wie dies in den USA mdglich ist. Dort
,gibt es keine feste Zuordnung der Katholiken zur Pfarrei ihres Territoriums, sondern jeder
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lasst sich frei in einer bestimmten Kirchengemeinde registrieren, die nicht seine Wohnort-Pfar-
rei sein muss* (Réttger 2017, 20). Strukturell gestitzt wird das Wohn-Element des pastoralen
Habitus in Deutschland auch durch die Kirchensteuer, die wohnsitzbezogen bezahlt, aber —
Uber das zustandige Finanzamt — zentral vom Bistum eingezogen wird, auf dessen Territorium
der Wohnsitz liegt. Wird das Element des Wohnens im pastoralen Habitus auch noch lokalis-
tisch oder theologisch Gberhoht, wird seine Wirkung als ein ,System der Grenze' noch verfes-
tigt.

Das Element: Territorialitat

Eine bestimmte territoriale Raumordnung konditioniert den pastoralen Betrieb und dartiber den
pastoralen Habitus. Wenn der pastorale Habitus den Raum geographisch denkt, ist damit eine
staatsanaloge, flachendeckende und segmentére — parochiale — Gliederung gemeint, die sich
in rAumlichem Behalterdenken (Raum als Gebaude) fortsetzt und letztlich aus den tGberkom-
menen Zeiten geistlicher Gebietsherrschaft und Disziplinierung stammt. Auch die Seelsorge-
einheiten als Assoziationen von rdumlich benachbarten Kirchengemeinden folgen einer sol-
chen segmentaren Raumlogik. Sie ist nur schwer auf eine Neufiguration des pastoralen
Raums mittels anderer Raumkonzepte hin zu Uberschreiten. Damit sind der Gestaltung des
pastoralen Raums als — auch digitalisierter — Kommunikationsraum oder seiner Modellierung
mittels funktionaler und relationaler Raumkonzepte, wie sie in der neueren Soziologie postu-
liert werden (vgl. hierzu Ebertz 2020) assive Grenzen gesetzt, obwohl sich die Kirche immer
mehr in eine Diaspora-Lage hinein zu bewegen scheint.

Das Element: Priesterzentrierung

Der pastorale Habitus, wie er aus den KiamO-Berichten zu erschlieBen ist, ist ganz zentral
bestimmt von der Zentrierung auf den Priester, insbesondere den Pfarrer, ohne den genau so
wenig ,geht’ wie ein FuRballspiel ohne Torwart stattfinden kann. Wie dieser eine exklusive
Position und Rolle hat (nur er darf den Ball mit Handen berthren), ist auch den Mitspielern im
pastoralen Feld ohne den Priester einiges verwehrt. Auch KiamO war davon abhé&ngig, ob und
wie der Pfarrer ,mitspielte’ und sich mit seinen Mitarbeitenden arrangierte. Entscheidend fir
das hier herausgestellte Element des pastoralen Habitus ist allerdings, dass es das auch Kkir-
chenrechtlich vorgegebene und kirchenoffiziell erzeugte theozentrische Bild des Pfarrers als
Spender der Heilsguter und Leiter der Gemeinde im allgemeinen ernst nimmt und ihm damit
das Recht auf seinen Uberragenden Status und seine Position und Rolle zuerkennt. Dies kann
so weit gehen, den Inhaber der Priesterposition als ,sakrosankt, also unkritisier- und unberuhr-
bar“ (Bucher 2018) zu sehen und sein gegebenenfalls eigensinniges Rollenverhalten zu ertra-
gen, als ja ohne ihn das ,pastorale Spiel‘ als sinnlos erscheint oder das Spielfeld zur Brache
wird. Das Element der Priesterzentrierung ist von hoher Zentralitat fir unser empirisches Ver-
stédndnis des pastoralen Habitus und konstitutiv fir ihn. Es steht fir das institutionalistische
Element des pastoralen Habitus. Nicht nur die Priester haben es in ihren — nochmals singula-
ren, durch weitere symbolische Grenzziehungen (Priesterweihe, Primiz, Priesterkleidung,
Priestertitel, Platzierung in der Liturgie, Zélibat, Latein) scharf geschnittenen — klerikalen Ha-
bitus inkorporiert, sondern auch diejenigen, die mit ihnen kooperieren und das vielfach her-
ausgeforderte und immer starker konkurrenzierte pastorale Feld im radikalen Wandel der ge-
genwartigen Gesellschaft bestellen.
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